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Axkanemuja cTpykoBHUX cryauja [llymanuja ocHoBaHa je Omnykom Brnane Penyonuke Cpouje 6p. 022-
5674/2019-2 ox 29. asrycra 2019. rogmue (,,Ciyx0enn rmacamk PC“ 6poj 62/2019) crarycHOM
NPOMEHOM cliajama: Bucoke TexHHMYKe IMIKoje cTpyKoBHUX cTyauja y Kparyjesuy, Kocoscka 8;
Bucoke TexHoJOLIKE IMIKOJIE CTPYKOBHHX cTynuja- ApanhenoBan y Apanbenosiy, Jocuda [lanunha
11; Bucoke TexHHYKEe MAIIMHCKE INKOJE CTPyKOBHe Inkojie y Tpcrenwky, Pamoja Kpctuha 19 u
Bucoke TeXHMUKO — TEXHOJIOUIKE LIKOJIE CTPYKOBHUX cTynuja y Kpymesuy, Kocanunhesa 36.

Hakon ocHuBama Akajemuje, BUCOKE IIKOJIE CTPYKOBHHX CTy/AHja JOOHIE Cy CTaTyC OJiceKa Kao
KOHCTYTUBHHUX JejoBa Akazemuje. Tako ce oOaBsbame ACIATHOCTH AKajIeMHje M HEHUX PaHHX
aKTHUBHOCTH OJIBUjaJI0 Ha JloKauujama udeTupu ozceka: Kparyjesau, Apanhenosan, Kpymesarn u
TpcTeHnK KOMe MPUMANAjy U TPH BHUCOKOIIKOJICKE jeJMHUIIC BaH CEAMIITAa AKajemuje, cBe 0 28.
asrycta 2022. ronune. Omiykom Bnane Penyonuke Cpouje on 28. aBrycra 2022. roauHe u3/iBaja ce
u3 cactaBa AkageMuje cTpykoBHUX ctyauja Lllymanuja Bucokomkoicka jenuanua Onacex Kpymiesar
(,,Cyx6enu rnacauk PC“ 6poj 94/2022). Axagemujy crpykoBHux cryauja Lllymaauja caga yune:
Oncek Kparyjesan, Oncex Apanhenopan u Oxcex TpcTeHUK.

Ha Opceky ApanhenoBan u3BOOM C€ MET aKpPEOUTOBAHUX CTYAMJCKUX Hporpama Ha OCHOBHHUM
CTPYKOBHHM CTYy/IHjaMa M JIBa Ha MacTep CTPYKOBHUM CTY/IjaMa.

VY NOCTYNKYy caMOBpEIHOBama CTyIMjcKor mporpama MHQopmammoHe TEXHOJOTHje y MOCIOBHUM
cuctemuma Opceka ApanhenoBall npoLemheHa je UCITYHEHOCT CTaHIap/ia 3a BPEIHOBAkE U IPOIECHY
KBaJIUTETa CTYAWjCKUX Mporpama Koju cy aeduHucanu y wiany 3. [IpaBunHuka o cTaHaapanma 3a
CaMOBPEIHOBAE M OILCHHBAKHE KBAINTETA BHCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBA W CTYIOHjCKHX Iporpama
(,,Cmyxx0enu rmacauk PC* 6poj 13 ox 28. debpyapa 2019.), a koje je ycBojuo HammonamHau caBer 3a
BHCOKO 00pa3oBame.

W3Bemtaj 0 caMOBpeTHOBaWkY WM OIEHM KBaJIWTETa HOBOT CTYIHUjCKOT mporpama HMHdpopmarmoHe
TEXHOJIOTH]j€ Y TOCIOBHIM CHCTEMHMA j€ CTPYKTYpHUpPaH y CKIIaay ca MPEernopydeHuM CTaHaapanMa 3a
CaMOBPEHOBAalk-¢ ¥ OICHHUBAKE KBAUTETAa CTYAMjCKUX NporpaMa Kpo3 aHamu3y  KBaJIHMTETA!
CTYIHMjCKOT TIpOoTpaMa; KBaJIMTETa HACTaBHWKA WM CapaJHUKa; KBaJHTETa YUOEHHKa, JHTEpaType,
OMOIMOTEUYKNX U MHOOPMATUYKHX pEcypca; KBaJUTETa YIPaBJbakha BHCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM H
KBaJIUTETa HEHACTAaBHE TOJPIIKE; KBaJUTETa TMPOCTOpa U ONpeMe; yiIore CcTylaeHata Y
CaMOBpEAHOBAamkY M MPOBEPU KBAJUTETA M CHCTEMATCKOT Npaheme u mepruoanyHe MpoBepe KBAIUTETA.

VY OKBHpPY CBakKOI' CTaHJapjia WU3HETH Cy: OMKC, aHajW3a W IMPOIeHa TPEHYTHE CUTYyallWje, aHan3a
CJIa0OCTH W MOBOJHPHUX eJIeMeHaTa, MPeJIo3n 3a Mo0oJblllake U TUIaHupane Mepe. KBaHTHUTATHBHO
OLICHUBAE eJIeMEHaTa cTaHaapia crposereHo je meromom SWOT awammsze (S - (Strengths) :
mpenroctr; W - (Weaknesses) : cmaboctr; O - (Opportunities): moryhuocrm;T - (Threats):
omacHocTH). KBaHTH(]HKaMja mpoleHe MPeIHOCTH, CIa00CTH, MOTYRHOCTH M OMAcHOCTH 3a CBAaKH
crannapn neduHucane je Ha ciuenehu HauWH: +++ 3a BUCOKO 3HAYajHO, ++ 3a Cpellke 3HaudajHo, +
3a Mano 3HadajHo 1 0 3a Oe3 3HauajHo.

UzBpiena je ananuza ciepehux crangapia:

Cranpapn 4: KBanureTr cTYIR]CKOT IIporpamMa

CTaHI[aDI[ 7. KBaJIMTeT HaCTaBHUKA U capaJHHKa

Cranmapna 9: Kpasmnrer yuOeHHKa, JIUTEpAType, OMOINMOTEUKHX U NHPOPMATHUKHUX Pecypca

CTaHI[aDI[ 10: KpamuteT yiipaBJbalkhbad BUCOKOIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIMTCT HCHACTABHC ITOJPIIKC

Cranpgapn 11: KBanutet npocTopa U oopeMe




Cragnapx 13: Viora cTyaeHaTa y caMOBPEIHOBAILY U IIPOBEPH KBAJIMTETA

Crannapn 14: CucreMarcko npaheme 1 HeprouyHa IpoBeEpa KBAJIUTETA

3a HaBeZeHE CTaHIApIC Y3 M3BEIITAj O CaMOBPEIHOBAKY M OLCHM KBAJIUTETAa CTYAH]CKOI Iporpama
NPUIOKEHE Cy U OAroBapajyhe Tabene v NpUIIo3u.

HOCTyHaK CaMOBpCHOBAama U OLICHC KBAJIUTCTA CTy,Z[I/Ij CKOTI" IporpamMa I/IH(i)OpMaLII/IOHC TCXHOJIOFI/IjC y

MOCJIOBHUM CHCTEMHMa M u3pany M3Bemraja crposena je Ilotkomucuja 3a obez0eheme kBanutera

Opncexa Apanhenosaly y cacTaBy:

1.
2.

np Janujena Muanenosuh, npod.c.c. — npeacraBauk kBanuteTa Oaceka (1K)

Amna Ypomesuh, capaJHUK Y HACTaBU — WIaH

Mapuja I"aBpunoBuh, BUIIM CTPYYHO-TEXHUYKU CAPAIHUK 32 CTYAHj€ U CTYICHTCKA ITUTamha —
YjaH

Hukoma MakcumoBuh, CTyIeHT — 4iiaH

Mununa CrojanoBuli, CTYACHT — WiaH

[Notkomucuja 3a 00e30eheme KkBanuTeTa

Oncexa Apanhenosaig



Cranpapa 4: KBanurer cTyaujckor nporpama

KBanurer ctyaujckor nmporpama obe36ehyje ce kpo3 npaheme 1 MpoBepy HETOBUX HUIBEBA, CTPYKTYPE,
pamHor ontepehema cTyneHata, Kao M KpPO3 OCaBPEMEHHBAKE Caapkaja M CTAIHO NPUKYIUbAE
nH(popMaITija 0 KBAIUTETY IIporpaMa o oAroBapajyhux IpymTBeHUX HHCTHTYIIH]A.

Opncek ApanbenmoBar BpIIM JENAaTHOCT y CKIomy Akajnemuje CTpykoBHHX crynuja lllymanmja,
CaMOCTaJllHe aKpeJUTOBaHE BHUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBe ca BakehoM J103BoJioM 3a paj. (Jlo3Boma 3a pan
op. 612-00-01945/2019-06 om 04.12.2019. romuue; [o3Bona 3a pax 6p. 612-00-00008/2021-06 on
14.01.2021. roaunue; Pememe o momyHu mo3Bosie 3a pax Op. 612-00-00460/2022-06 ox 25.03.2022.
roaune; Jo3Bosa 3a pax 6p. 612-00-01317/2022-06 ox 15.09.2022. roause.)

VY okBupy Onceka ApanlenoBall peaausyje ce IeT aKpeIUTOBAHUX CTYIH]CKUX IporpaMa Ha OCHOBHUM
CTPYKOBHUM CTy/IMjaMa | JiBa HA MAcCTep CTPYKOBHUM CTY/IHjaMa.

AXpEeIMTOBaHH CTY/IHjCKH MPOTPaMH HA OCHOBHHM CTPYKOBHHM CTY/IHjama:

*  Crynujcku nporpam Uudopmannone TexHosoruje akpeaurosan 3a 50 crynenara. (Yeepeme 0
aKpeIUTalHju CTYIUjCKOT MporpaMa Ha OCHOBHHM CTPYKOBHUM cryaujama Hudopmanuone
TexHosaoruje op. 612-00-03479/2016-06 ox 05.05.2017. roaune);

* Cryaujcku mporpaM 3amTHTAa KUBOTHe W pajHe cpeauHe akpenuToBad 3a 40 crynenarta.
(YBepeme O akpemuTandju CTYAHjCKOT TporpaMa Ha OCHOBHHM CTPYKOBHHM CTyZAHjaMa
3amTuTa JKUBOTHE U pagHe cpeaune Op. 612-00-03479/2016-06 ox 29.09.2017.roaune);

* Cryaujcku mporpam TexHosoruja xpaHe W ractpoHommja akpeautoBan 3a 30 cTyaeHarta.
(YBepeme O akpemuTandju CTYAHMjCKOT TIporpaMa Ha OCHOBHHUM CTPYKOBHHM CTYIHjaMa
TexHoJsioruja xpane u racrpoaomuja 6p. 612-00-03479/2016-06 ox 29.09.2017.ronune);

* Cryaujcku nporpam IlpuMemeHa eKOHOMMja M NpeIy3eTHHINTBO akpeauToBaH 3a 50
cryneHata. (YBepeme O aKpeAMTalWju CTYIHjCKOT MporpaMa Ha OCHOBHHM CTPYKOBHHUM
crymijaMa [lpuMemeHa eKkoHOMHja W mpexyseTHHIITBO Op. 612-00-03479/2016-06 on
02.06.2017. rogune);

e Crymujcku nporpaMm MeHayuMeHT y Typu3My akpeautoBaH 3a 50 cryneHara. (YBepeme 0
aKpeIuTaIlMji CTYAMjCKOI IpOorpaMa Ha OCHOBHHM CTPYKOBHHM CTyJdjamMa MeHAUMEHT Y
Typu3my 0p. 612-00-04288/9/2019-03 ox 09.03.2021. ronusne);

*  AKpeaHTOBaHU CTYJHjCKH NPOTrPaMH Ha MacTep CTyaujama:

* Crymujcku mnporpam HH:KemepcTBO 3alITHTE KUBOTHE CpeIMHE aKpPEeJUTOBaH 3a 32
cryzaeHarta. (YBepeme 0 akpeAuTaurju CTYAWjCKOT IporpaMa Ha MacTep CTPYKOBHHM CTYZHjaMa
Hu:kemepcTBO 3aIITHTE JKMBOTHE cpeaune Op. 612-00-00879/2017 -ox 21.07.2017. rogune);

*  Crymujckn nporpam TypHCTHYKO MoC/IoBame aKkpeauToBaH 3a 32 cryneHata. (YBepeme o
aKpeouTalMju CTYAWjCKOT MporpaMa Ha MacTep CTPYKOBHUM cTyadjama TypucTHYKO
nocjaoBame 0p. 612-00-00397/9/2019-03 oa 15.04.2021. rogune).

Ha Axanemmju ctpykoBHuX cryauja lllymaamja y ckimagy ca LujbeM 3a OCaBPEMEHAaBAHEM U
MO0O0JBIIIAaBAEM CTYIH|CKAX IPOrpaMa PEeJOBHO M CHCTEMATCKH Ce IpoBepaBa U IO MOTPEOM TOHOBO
onpehujy musbeBH, CTPYKTypa, calpikaj CTYIUjCKUX IMporpama, pajHo omnrtepeheme CTyaeHaTa, Kao H
HCXOIM y4YeHha U CTPYYHOCT Koje J0OMjajy CTyIeHTH Kaja 3aBpuie ctyauje. [lopex Tora, mpatu ce u
MOTYNHOCT HBHMXOBOT 3alol/baBarba U JaJber IKOJIOBakba.

Cryaujcku mporpaM OCHOBHHX CTPYKOBHUX cTyavdja HMH{popMamuoHe TeXHOJOTHje Y NMOCJIOBHUM
cucremuma Ojnceka ApanljesioBall KOHIMIIUPAH je y CKIIaAy ca morpedaMa TpiKMITa pana PemyOnuke
CpOuje 1 MHOCTPAHCTBA, ¥ 3aCHOBAH j€ Ha MPAKCH M UCKYCTBUMA CTEYCHUM Y JOCAJAIIHEM pay IIKOJe,




NpUBpETHNX cy0jekaTa, U HCKyCTBUMa PEHOMHUPAaHUX BUCOKOOOpa3oBHUX ycTraHoBa u3 Cpouje u EY.

Cepxa cTyaujcKOr Tporpama je y CKiaay ca MHCHjOM, BH3HMjOM, LMJbEBUMAa M 3aJalliMa, Kao MU
cTparerrjoM o0e30ehema kBanuTera Akanemuje cTpykoBHux cryamja lllymanuja, xao u ca
MOCTaBJBCHUM CTaHAApAMMa KBaJWTeTa OOpAa30BHOT CHCTEMa Yy HAmoj 3eMJBM M 3axXTEBUMa 3a
WHTETpaLHjy y €BPOIICKM 00pa3oBHH cucTeM. Hberosa cBpxa ce mpemno3Haje 1y o0pa3oBamy CTyAeHaTa
3a IPeNo3HATJPUBY, jacHO Je(uHHMCaHy M Yy CaBPEMEHUM YCIOBHMAa paja TpakeHy IpodecHjy.
Cryaujcku mporpaM y cBoM (OKYCy MMa MpPYKame CTYACHTHMAa CaBPEMEHHMX, BHCOKOTEXHOJOLIKHX
3HaWa Koja Cy MoTpedHa CeKTopy MHPOPMAMOHUX TEXHOJIOTHja, ca TOCEOHOM MPUMEHOM Y MOCIOBHUM
cucTeMruMa (Maia, cpefma W BeduKa mpemy3eha), Te CBAKOAHEBHO ITOCIIOBAEkE Kao M peaym3alidja
Pa3BOjHUX TpOjeKaTa 3aXxTeBajy NMpUMEHy Haje(heKTHBHHjUX pelema u state-0f-the-art nadopmanmonnx
TEXHOJIOTH]a.

OBaj CTYAMjCKH TPOrpaM UMa jacHO Ae(hUHHCaHE HHU/beBe KOjU CY y CKJIaJy ca OCHOBHHM LUJbEBUMA U
3amanuMa Akazemuje CTpykoBHUX cTyauja lllymamuja KOju ce OJHOCE Ha CEpBHCHpPAmE CTYJACHATa,
yHanpehuBame cTyaujckor mporpama, yHanpehuBame OKOJIHMHE 32 y4eme, MPO(pEeCcCHOHATHOT pa3Boja
3aIlOCIICHUX, CITYXKeHha 3ajeIHUIIH.

OcHOBHHU IMJb CTyIUjcKOT nporpaMa MHpopManuoHe TEXHOIOTHje Y MOCIOBHUM CHCTEMHUMA j€ pa3Boj
aJICKBaTHUX CTPYYHUX KOMIIETEHIMja KOJl CTyJleHaTa KOoje OAroBapajy HIACHTU(PHKOBAHUM MOTpedama
npuspene PemyOnuke Cpbuje m mHOCcTpancTBa. [lpenmsHuje, TO moapasymMeBa MpYyKame 3Hama 3a
CTHIAIbe KOMIIeTeHIHja y 00J1acTu:

* mporpaMupama (JeCKTOI aruiuKaije, BeO aruiukalije — HApOYUTO Ha KJayry, MPOrPaMCKH je3UIN
Python u Java, npouenypaino u 00jeKTHO-OPHjEHTHCAHO MPOrPaMUpPamE), pa3Boja coPpTBEpa, MIPUMEHE
O6ubnroTexa MamuHCKOT yuema Keras u TensorFlow

* pauyHapCcKHX Mpexa U BuxoBe anMuHuctpanmje (Linux), yyBama, 3amruTe 1 Oekarna mojaTaka, Kiay
anMuHUCTpanuje — Microsoft Azure, AWS, neB-omca W pa3Boja W KOpHIIhema KOMEPIIHjaTHUX
WHPOPMALMOHUX cHCTeMa Y TiocioBamy (SAP)

e BeO mu3ajua (HTML, CSS), aururtanunor musajua (Adobe PhotoShop u Adobe Illustrator) u
MYJITHMEIHjaTHUX armnkanuja (Opernupame, 3 /1 MoenoBame, aHUMAIIHje)

* MaTreMaTHKe NpPUMEHCHE y HWH(POpPMALMOHMM TeXHOJOTWjama, (UHAHCHjaMa |  TOCIOBAabY,
KBAaHTUTATUBHUX METOJA, CTAaTHCTUKE W aHaju3e IOCIOBHUX Tomaraka (mocebHo big data), y muipy
JOHOILICHa ONTUMAIHUX TIOCIOBHHUX OJUTYKa

e MapketuHra (moceOHO JIUTUTATHOT MAapKETHHTa), aHAMTUKE, WHOBaIMja, KpPEaTHMBHOT U
3M[PaBOPa3yMCKOT pelllaBama MpodiieMa W MOCIOBHOT KPUTHYKOT OJTYYHBama, MOCEOHO Y YCIOBHMA
HEHM3BECHOCTH U HEJOBOJHHO PACIIOIIOKMBUX U-UITM KOHTPAAUKTOPHUX MH(POpMALHja

* OCHHBama, Boljema (MeHaIMeHTa) U TIoCiIoBama mpeny3eha, y3 momoh xoMmepuujanHor copTBepa Win
OHOT' Pa3BHjEHOI y OKBHpY mpeay3eha, onTuManHOr Bohema IMOCIOBHHX Tpoleca npeayseha, a cBe y
Wby Ja C€ CTYIEHTH ocrmocobe 1a yHampel)yjy KOMIaHH]y y KOjOj Cy 3allOCJIEHH WM Ja OTBOpPE
COIICTBEHY

* pa3Boja COLMjIHUX M KOMYHHKAIIMOHHX BEIITHHA KOJ CTyJCHaTa, CIIOCOOHOCTH 3a TUMCKH paj
(1oceOHO OHJIAjH) 3HAAa EHIJIECKOT je3uKa U OCTBapUBa-€ MOTPEOHOI HUBOA PavyyHAPCKE MHUCMEHOCTH
(pauyHapcku xapaBep, codTBep M KOMyHHKaupje), Koje Tpeba Ia JONPHUHECY HUXOBOj 00JbO]
UHTETPALMjH y TIOCIOBHUM CY0jeKTHMAa

* cxBaTama Aa cy oomactu T u mocnoBama npemy3eha Beoma ”kuBe” Tako J1a je MoTpeOHO HEMPECTaHO
NpPaTUTH HOBE TPEHIOBE M TEXHOJOTHWje, OUTH CIpeMaH Ha paavKajHe NPOMEHE y Kapujepd U Ha
IIEJIOKUBOTHO YYCHE, W Ha CTAJHO YCaBpIIaBambe KPEaTHBHHUX CIOCOOHOCTH W OBJIAJAaBa€ HOBHM




cneun(pUIHUM MPaKTUYHUM BeLITHHAMa OTpeOHUM 3a o0aBJpame npodecuje.

UMT crynujcku nporpam MHpopmanrone TEXHOIOTHj€ Y TTOCIOBHUM CUCTEMHUMA j€ KOHIMITUPAH TakKo
Jla IpaBU CHHTE3Y /IBa JOMEHA!

- uadopmanuonux Texuojoruja (UT): pa3Boj codTBepa, aaiMUHUCTpaIKja, HHHOPMAIIMOHA CUCTEMH,
0a3e mojaraka, pauyHapcke Mpexe, 0e30eTHOCT, AUTUTAIHYU TU3ajH U

- IOC/IOBalka CaBpeMeHux Impeayseha u OusHHUCA: NPUKYIJbamke, UyBame, [IPE3ETHOBAKE M aHAIN3a
nojaTaka y LUJbYy JOHOIICHA MOCIOBHUX OAJIYKa, MEHAIMEHT, 1 Boleme mpeny3eha m opranuzainuja
MOCJIOBHUX Tpoleca moMohy coTBEpCKUX anara.

VY oxBupy UMT cryaujckor nporpama MHpopManmoHne TEXHOIOTHje y TIOCIIOBHAM CUCTEMHUMA JaCHO ce
W3/Bajajy ABE IJIaBHE OOJIACTH, a CBakKa o]l BHUX 3acTyIUbeHa je ca Buiue on 25% ECIIb 6oxoBa koje
MpeaMeTH Hoce. 3ajeHO JBe TiiaBHe 00J1acTh 3acTyiubeHe ¢y ca Buiie oa 70% ECIIb nator cryamjckor
nporpama. [lpeaMeTn Ha CTYAMjCKOM TMporpamy M3 OOJIACT ENEKTPOTEXHUYKO U pPavdyHapCKO
nxemepcTBo Hoce ykynHo 87 ECIIB, a npeamern n3 obGnactn meHapMeHTa u Ousnuca 62 ECIIb, on
ykynao 180 ECIIb.

HacraBHu nporpam je OCMHUIIIJBEH TAaKO JIa c€ HACTABHU CAAP’KajH MOTY JIOTHUKH I'PYIHCATH y HEKOJINKO
nenuHa. tbux uMHe: mpeaMeTH 3a CTHIake KOMICTCHIIH]a Y 00J1aCTH IMporpaMupama B pa3Boja codTaepa
(6), mpeaMeTH YCMEpEHHM Ha CTHUIAbe 3Hama BE3aHMX 3a pauyHapcKe Mpexke, dyBambe U 3aIlITUTY
mojaraka U MHGOPMAIIMOHE CUCTEME Y MOC/IoBamy (5), MPeaIMETH 3a CTUIAkhe KOMIIETEHIM]ja Y 00JIacTH
BeOa u nu3ajHa (3), mpeaMeTH 3a CTHLAKE 3Hamka y o0JacTh MaTeMaTuke W pajga ca moaaunuma (3),
MPEIMETH 3a CTHLAKkE KOMIIETeHIMja Y 00IacTH MapKeTHHTa, HHOBAIMja U MOCIOBHOT OTyunBama (6),
MPEeIMETH 3a CTHIIAkE KOMIIETEHIM]a y 001acTh mocaoBama npeayseha (7) u npenMeru koju 00e30el)yjy
KOMIIETEHIIM]€ U3 JOMEHa padyHapcKe MUCMEHOCTH, je3UKa U KOMYHHUKaIuje (4).

CTpykTypa u cajap:kaj cTyaujckor nporpama MupopMannone TeXHOIOTHj€ Y MOCIOBHUM CUCTEMUMA Y
noryiey ogHoca akaaeMmcko-ommrteoOpaszoBaux (28 ECIIB), crpyuHo-amnukatuBHux (91 ECIIB) n
crpyunux (61 ECIIB) mpeamera momiTyje MPENOpyYeHH OAHOC AATHX Tpyla MpeaMeTa Ha OCHOBHUM
CTYKOBHMM cTyaujama ca ykynHuMm Opojem ECIIB GomoBa koje Hoce. CBu mpeaMeTH Cy
jemHoceMecTpaiHun W Hoce oarosapajyhm Opoj ECIIB Oomosa, mpu deMy jemaH 0Oox oxarosapa
npuOIkHO 25-30 catm akTHBHOCTH cTyaeHTa. CTpyKTypa CTYIHjCKOT IporpaMa o0e30emuna je na
n30opHU TmpenMeTH Oyay 3actyiubeHu ca Hajmame 20% ECIIB O6omoBa. Kpo3 u3bopHe mpemmerte
CTyJEHTHMA je oMOoryhieHo Ja 3a710BOJbe CcBOje aduuuTeTe. M300pHU MapoBH Cy KOHIUMIHPAHU TAaKO Ja
cy o6a npeamera niu UT wim He-UT. CacraBHu neo Kypukyiyma je npeamer CTpydHa mpakca, Koja ce
peanusyje y oxaropapajyhum KomIaHWjamMa WU jaBHUM mpeny3ehnma. CTymeHT 3aBpiiaBa CTYIUje
M3paJioM 3aBPIIHOT paja KOju YKJbYYyje TEOPH]CKO-METOOJONIKY TMPHUIPEMY HEOMXOIHY 3a
npoayOJeeHO pasyMeBame 00JacTh U3 KOje ce JUIIOMCKH paj] peanusyje. 3aBpLIHM pasx OpaHu ce Ipen
KOMICH)OM KOja C€ CacTOju O]l HajMarbe 3 HACTABHUKA.

HacraBa ce ogsuja y 3 mkosicke rogune - 6 cemecrapa y ooumy onl80 ECIIb 6onoBa Ha ocCHOBHUM
CTPYKOBHUM cTyaujama . Ha cBakoj ronunu ce oapxkasa mo 600 yacoBa akTHBHE HacTaBe (IITO YKYITHO
gyuau 1800 yacoBa akTHBHE HacTaBe), a CTyIEHTH Ha cBakoj rogmuHu octBapyjy mo 60 ECIIb (o
ykynHo unHu 180 ECIIB). [To npeapul)eHoM pacmopeny Ha IpBOj U IPYroj TOAWHU CTYACHTH CIyIIajy
1o JieceT mpeaMeTa, a Ha Tpehoj ocaMm mpeaMmera, a MOpeA BUX peansyjy CTpyUHY Mpakcy, CTPyYHO
UCTPaXUBAYKM Paj U 3aBpIIHH pai. HacTaBy Ha mpeaMeTnMa YnHe MpeaaBama v BExXOe.

[IpenBulene meTome m3Bohema HAcTaBe: IMpelaBama, BexOe, CTPyYHA IMpakKca, CEMHHAPCKU PaJlOBH,
MIPOjEKTHHU PaOBHU, KOJIOKBHjyMH, KOHCYyTaruje. CTyIeHTH CIyIajy IpenaBama npodecopa y3 mparchy




Mpe3eHTaNujy; CTYACHTH CaMOCTallHO pajie BexOe, paje MpojeKTe W CTPYUHy Mpakcy U OpaHe uX Hpen
npodecopoM; CTyJeHTH CaMOCTallHO paje BexOe M MpojekTe Ha padyHapy. VcnmTu ce u3Boae yCMEHO
nnu nucMeHo. CBY HACTaBHU MaTepHjaji Cy JOCTYIHU OHJIajH Ha CTpaHHWLAMa IpeAMeTa.

CapnamaBameM CTyOHjcKOr mporpama MHpopMaImone TeXHOIOTHjE€ Y TTOCIIOBHUM CHCTEMHMa CTYACHT
cTuue ciefehe ommTe KOMIeTeHIHje:0p30 yUeHke, CHCTeMaTH3allja, CXBaTalkbe MpodiieMa, yOouaBame
HajONTHUJUX acleKaTa, KOPWUTOBAamE TpEIlaKa, KPUTHYKO pPa3MUINIBAE, pEIIaBalkbe CIOKCHHUX
poOjeMa, OpraHu3auoHe CITOCOOHOCTH, padyHapcKka MUCMEHOCT, jaCHO U3pakaBame W KOMYHHKAIIH]a,
CTPYYHU CHIJIECKH jE3WK, MPOHATAXKEHE M OpraHHM3aldja MOTPeOHUX IMOJaTaka M 3aKJbydyHBame Ha
OCHOBY HUX, JIOHOIICHE ONTHMATHUX OJUTyKa, CAMOCTAITHOCT U MOCBehieHOCT y pany U npodecrnoHarHo
MOHAIIIAKE.

CapnamaBameM CTyAHjcKOr nmporpama MHpopMaImone TeXHOJIOTHjE€ Y TTOCIIOBHUM CHCTEMHMA CTYACHT
ctuue crenche mpenMeTHo-cnenuduyHe KoMmeTeHmuje: nporpamupame (Python, Java), mocebHo BeO
aIuIMKalnja, pa3Boj coQ)TBEpa, TEXHUKE MAIIMHCKOT yueHa, 01a0up U MPUMEHA CaBPEeMEHUX METoja 3a
pa3Boj codrBepa, Onbmmoreka, amara u framework-oBa, IpUMEHa CaBpEeMEHUX KJayJ TEXHOJIOTHja
(AWS, Azure), pa3Boj U ojapkaBambe padyHapcKuUX Mpexka u cuctema (Linux), dyBame M 3amuTHTa
MoJlaTaka, pa3Boj M OJpKaBamke WHPOPMAIMOHUX CUCTEMa y TOCIOBamYy, BeO JW3ajH W JUTHTAITHH
nu3ajH (Openaupame, 31 MozenoBame), MpUMeHa MaTeMaTHKE, CTATUCTUKE M aHAIN3E BEJIMKE KOJTMYUHE
nojaraka y UT, ¢puHaHcHjaMa 1 MOCTIOBamkby, MAPKETHHT (MIOCEOHO JUTUTATHN MapKETHHT, JIPYIITBEHE
MpEKe, ) 1 HHOBAIHje, IPeIy3eTHUIITBO 1 TTOCTIOBamke mpeayseha, mpaheme 1 npuMeHa HOBUX TPEHI0BA
y cdepu HHOOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U MOCIOBama npenys3eha, miaHupame U yIpaBbambe OCIOBHUM
nporecuma.

Hcxonm yuema Ha cTyaujckoM mporpamy MHDopmannoHe TEXHOJOTHje Y IMOCIOBHHM CHCTEMUMA
orJieNiajy ce y CHOCOOHOCTH NMPUMEHE Y TPaKCH Pa3BHjCHWX W YCBOjEHUX OIMMITHX U MPEAMETHO-
crienU(pUIHIX KOMIICHTCHIIM]a (CTEYCHNUX 3Hama, BEIITHHA, CTABOBA, CIIOCOOHOCTH) U TO:

—  CTYIEHT IOCeIyje HampelHa CTpydYHa 3Hama (TeopHja, MPUHIIMIIM, MPOLECH), CIoco0aH je aa
BpeIHYj€ U KPUTUUKH aHAJIM3HUPa, Kao U 1a IPUMEHHU HAyYEeHO Y MPAKCH

- TOCeIyje BEIITHHY pelllaBama CIOKEHUX MpobieMa y CTPYIH, Ka0 U CIIOCOOHOCT CHANIAXKEHha Y
HEeCcTaHJapIHUM yCJIOBUMA paja

- ocrnoco0JbeH je 3a MPUMEHhHUBAkhE BEIITHHE YCIIEeIIHE KOMYHUKAIMje Y HHTEPAKIIUjU U capajmbu
Ca pa3IMYUTUM JPYIITBEHUM I'pynama

- Tocelyje BEIUTHHE 3a KopHIIheme olpeMe, MamuHa, ypehaja, codTBepckuX Iporpama
HEOITXOHUX 32 YCIIENIHO 00aBJbame mmocia

- cmnoco0aH je fa pewy npoobaeM 4ak U y HeCTaHAapAHUM YCIIOBHMA

- cnoco0aH je Ja OArOBOPHO M CAaMOCTAJIHO BOAM CIIOKEHE IPOjeKTe

- [pUMEBYje eTHUYKE CTaHIap/e CBoje npodecuje

- cmnoco0aH je fa opranu3syje paj, 1a NoAy4aBa U KOHTPOJIUIIE paj IPYruX y OKBUPHMa CTPYKE

- cmnoco0aH je Ja pasyme, aHaJdW3Mpa W BpelHYje pasIuyhTe KOHIICNTE, TEOpHje W MPaKTUYHA
pelema y OKBUpUMa CBoje npodecuje

- HUCHNOJbaBa TMO3UTHMBAH OJHOC IpeMa Y4€lhy M CTaJIHOM JIHMYHOM M HpodecHOHATHOM
yCaBpIlIaBamby

W3 HaBeneHHWX OMIITUX U IMPEIMETHO-CIICIU(PUYHIX KOMIECTEHIMja CTyleHaTa W HMCXOJa y4ycma Ha
JIaTOM CTYJIMjCKOM MPOrpaMy MOXKE Ce 3aKJbYUHTH J1a Cy 3Harba, BEIITHHE U UCXO/IHU yuermha 0a3upaHu Ha
neckpunropuMa Kdamudukanuja oxpeheHor muKiIyca oOpa3oBama y Jaroj HAy4dyHO] OOJIACTH M Ha
onrosapajyhem EBporickom okBupy KBanudukanuja, ykJbydyjyhn wu 3axteBe MmelhyHapogHux u




HallMOHAJTHUX HpO(i)CCI/IOHaJ'IHI/IX YAPYXKCH:A.

Crynujcku mporpam HMHQopManuoHe TeXHOJOTHje Y MOCIOBHHM CHCTEMHMa KOHLWIHpaH je Kao
LIEJIOBUT U CBEOOYXBaTaH M IMpYyKa CTYJCHTUMAa HAjHOBHMja MpaKTHYHA M CTPy4YHA 3Hama Ipe CBera u3
nBe rinaBHe obOmactu. Crymujckm mporpam HMHbopMmampioHe TEXHOJOTHjE y IOCIOBHHM CHCTEMHMa
ycarjiiaucH je Cca CaBpCMCHHUM CBCTCKHMM TpPCHAOBUMA, HOTpC6aMa TPXKULITAa U CTALEM CTPYKCE.
Yroopeaus je ca CIMYHUM MPOrpaMUMa Ha NPECTH)KHAM HHOCTPAHUM BHCOKOILIKOJICKHM yCTaHOBama,
YHjU je pa3Boj 3amoyeo y CIMYHO BpeMe Kao W pa3Boj oBor crymujckor mporpama (Bachelor en
Informatique de Gestion, University of Fribourg, Switzerland; Bachelier en Informatique de Gestion,
Haute Ecole Leonard de Vinci, Brussels, Belgium; Poslovna informatika, Veleu¢iliste u Sibeniku,
Hrvatska;Ingeniero tecnico en informatica de gestion, Universidad de Alicante, Spain).

Panu ce o komOunanuju knacuaae UT cTpyke u leHe MpUMEHe y MOCJIOBHUM CHCTEMHMa, TO jecT He-UT
WHAYCTPUjHU, IITO CTYIACHTHMAa NpyXa MOTYhHOCT 3amnonubaBamba Yy BEIUKOM Opojy ¢upMu u3
pasnmumuuTux obmactr. CTyIeHTH KOjH 3aBpIlle OCHOBHE CTPYKOBHE cTyauje MHbopmarmone TeXHOIoTHje
y TOCIIOBHUM CHCTEMHMa WMajy MOTyhHOCT Jajber IIKOJIOBamba Ha CICHUjaTHCTUYKUM H MacTep
CTPYKOBHHM CTY/T{jama.

Axanemuja ctpykoBHHX crynuja lllymanuja uma yrBpheHe moctymke 3a omo0paBame, nmpaheme u
KOHTPOJIy KBAaJUTeTa CTYAMjCKHMX IIpOrpaMa KOjU C€ Yy OKBUDPY OBE BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
peanu3yjy. KoHTpona kBamuTeTa CTYIHjCKHX IporpaMma Moapa3syMeBa peloBHO mpaheme peaau3aiije
nporpaMa u npegy3uMare Mepa 3a yHanpeheme lIXOBOT KBaJUTETa y MOTJIeAy KYPHKYJIyMa, HacTaBe,
HACTaBHOI 0c00/ba, OLlCHLUBAaMKa CTYy/AEHATa, YUOCHMKa M JuTeparype. Y KOHTPOJIM KBaJIUTETa
aKTHBHY YJIOTYy MMajy W CTYIEHTH, Kao W HHXOBa OLleHa KBaauTeTa mporpama. llpouena kBamutera
CTY/IMjCKUX TIpOrpaMa BpIIM C€ WM Ha OCHOBY HUXOBE YCarjalmleHOCTH Ca CBETCKMM TOKOBHUMA JIaTe
CTpyKe H ToTpebaMa TpxumTa pana. ¥ okBupy Craryra Akanemuje cTpykoBHuX crynuja lllymanmja
(0p.448-2/2020-2 ox 30.09.2020. roauHe) neduHHCAHM Cy CTYAWjCKH NpPOTPaMH, BPCTE U CTCICHH
CTyIWja, caapikaj CTYIUJCKUX IIporpaMma, yCBajambe Kao W YKHAAme CTYAHMjCKHUX IMporpamMa, o0uM M
Tpajame CTyIWja Kao M Apyra muTama Ol 3Havaja 3a cTyaujcku mporpam. llopen tora Axamemuja
crykoBaux cryamja llymanuja nmonema je jaBHM OOKyMeHT moxa HasuBoM llomutka o6e30ehema
kBasiuteTa (0p.697/2020-01 ox 20.11.2020. ronuue) y koMe Meljy CBOjUM OCHOBHUM OIpeie/bebuMa Kao
npBH HaBoAu mpaliele caBpeMeHHX TeHACHLHWja y oOmacTh oOpa3oBama W yHampeheme KBanuTeTa
CTYAMJCKUX IIporpamMa M BUXOBO yCKiIahUBame ca CPOJHMM CTYAMJCKMM IIPOrpaMuMa y €BPOIICKOM
o0pazoBHOM mpocTopy. Takohe, AkumoHHM TuIaH 3a crnpoBoleme crpareruje obezbehema KBamuTeTa
Axanemuje crpykoBHEX cTynuja Lllymanuja nonena je 3a nepuoxa 2020 o 2023. rogune (6p.691-3/2020-
02 om 23.11.2020.) y xome m3Mmel)y ocramor yTtBplhyje craHmapae W TOCTyIKe 3a oOe30ehmBame
KBaJIUTETa CTYAMjCKUX Tporpama. Y 1uiby o0e30ehuBama KBaJuTeTa CTYANjCKUX Mporpama AKIHOHUM
IVIAaHOM oppeheHe Cy akTHBHOCTH, Mepe, Hpoueaype M Cy0jeKTH, Kao W POKOBH 3a pealu3alujy
npeABUeHNX AKTHBHOCTH. Y TPOBEPH KBalIWTETa CTYAMJCKHX IpOorpamMa akTHBHY YJIOTYy HMajy
Komucuja u notkomucuje 3a 00e30ehuBame KBAIMTETa, UMCHOBAHE M3 PEI0BA HACTABHOT M HEHACTABHOT
0co0Jpa, Kao U U3 pelloBa CTyAEHATa.

Ha Axamemuju ce, makie CIpoBOAM KOHTHHYHPAHO M PEIOBHO BPEIHOBAM-E KBAIHUTETA CTYIH]CKUX
MporpamMa oJi CTpaHe CTyJeHarTa, C jeJHe CTpaHe, U HaCTaBHOT 0co0Jka ¢ Apyre cTpaHe. CTyaeHTH myTeM
aHKEeTHpamka M3HOCE CBOja MUILBEHA U Jajy CyrecTHje Be3aHe 3a CTYAMjCKU IporpaM. AHKETHpame ce
CIPOBOJIM Ha Kpajy IIKOJICKE TOAMHE 332 3MMCKH W JIETEhHM CEMeCTap, a aHKeTHU YIUTHHK CaJpiKu
MUTamka, KOHCTaTaluje ca NoHyheHuM OAroBOpHMa M OTBOPEHA MUTama 0e3 MOHyheHHX onroBopa, Koja
CTyACHTHMa TIpyXajy MOTyhHOCT 1a HM3HECy CBOje KOMEHTape, 3amaxkama W mpexajore. Ha ocHoBy




CTIPOBEJCHOT Mpolleca BPEeAHOBamha KBAJUTETa CTYIUjCKUX MporpaMa IMyTeM aHKeTHpama CTyACeHaTa U
CTaTUCTHYKU obapaheHmx momaraka w3 aHkeTa oj crpaHe lloTkommcwje 3a 00e30cheme KBaHTETA,
Komucuja 3a 00e30eheme kBanuTeTa, 4YMju je JeTOKPYT pada BperHoBamke U 00e30eheme KBanuTeTa, a y
YHjeM cacTaBy Cy M NpEACTaBHHMLM CTyJeHaTa, u3paljyje M3BeIITaj ca MpeajoroM Mepa Yuju je b
OTKJIamarmka YOUCHUX C1ab0CTH U MpobieMa KOjH Ce OJTHOCE Ha KBAJUTET CTYIHjCKUX mporpama. [lotom
Komucuja 3a o6e3beheme kBanurera ynyhyje n3semraj HactaBuo — cryunom Behy Akagemuje y ymjem
pagy Kaga ce pa3Mmarpajy OBa INHUTama YYECTBYjy M CTYICHTH, Ha pa3MaTpame I/e Ce NaKIJEHUBO
aHanM3Mupajy cBe npemioxeHe Mepe. Ha kpajy HactaBHo — cTpyuHo Behe Akazemuje HAKOH pazMarpama
W3BEIITaja MCTH yCBaja y3 JAOMYyHY ca KOPEKTHBHUM Mepama, Cy0jeKTMMa M POKOBHMa 32 HUXOBO
cripoBoheme, a CBe y IIUJby yHarpelema KBAITUTETa CTy I1jCKUX Iporpama.

YcnocraBibame U OpKaBame capaame AKaaeMmuje ca CTYICHTHMMa HAKOH 3aBpIICTKa CTyAuja (CBUX
HUBOA CTyAM]ja) U Ca MPUBPEIHUM M IPYTMM CYOjeKTHMAa M yCTaHOBaMa (CKJamame yroBopa O MOCIOBHO
— TEXHWYKOj capajiH, pealin3allidja CTPyYHE MpaKce CTyACHaTa W JAp.) Y KOjUMa Cy OBH HEKaJallkhu
CTY/ICHTH 3aCHOBAIIM PaJHH OJHOC, Takolhe je jenan ol HaunHa Koju oMoryhaBa MpHKYIUbamke MMoJIaTaKa
HEOITXOJTHUX 32 yHarpeheme KBauTeTa CTy IWjCKUX Mporpama.

VY okBupy Akagemuje cTpykoBHuX cryauja lllymanuja opopmibe je u Caper nocinonasana (IIpaBuaHuk
o Casety mocnomaBama Op. 1459-4/2021-02 ox 29.12.2021. romuHe) Kao CaBETOJABHH OpPraH KOjU
JONIpUHOCH yHarehewy CTYAMjCKHX TMporpama W IoJu3amy KBaluTeTa HactaBe. Yiora Casera
mociiofiaBalia je y jomn ONMKeM OCTBapuBamy capajme m3Mel)y Akanemuje W TpuBpese, NpyKamy
nHpopMaIja O aKTyeJIHUM MOoTpedaMa W TPEHAOBUMA TPXKUINTA paja, WHpopMaIja O PEeaTHUM
norpebama mocioiaBala, ToMONH NpU CTUIAKY 3Haka M BEIITUHA CTYACHATa KPO3 MPAKTHIHY OOYKY,
Kao U J00Mjame MOBpaTHUX WH(OpMAIFja O CTYIHjCKAM MPOrpaMuMa ca TPXKUIITA pajia v U3 MPUBPE/IE.
Cager mocnoiaBara nomMaxe yHanpehemy CTyIUjCKUX porpaMa Kpo3 Heke o]l ciefiehux HaJlIeHOCTH:
MPEHOINICHE UCKYCTaBa O KOHKPETHUM MOTpedamMa Ha TPXKUINTY pajia U y IPUBPEIN, OCTBAPBAKE OIIMKE
capaame ca [IpuBpenqHom xomopom CpbOuje, MmxemepckoMm komopom CpOuje U IpyruM CTPYKOBHUM
yApYXKEeHhUMa U OpraHu3alyjaMa, aHaJIn3a 3anollbaBamka TUINIOMAPAHUX CTyICHATA, IPYKamhe CTPyJHE
nmoMohu 4inaHoBuMa AJyMHH Kiy0a TPWIMKOM Tpakema Iocia, JaBamke MNpeyiora 3a KOPEKIHjy
CTYIIMjCKUX TIporpamMa TOKOM HHXOBOT M3BONhEHma W MOTIyHH]e TpriiarohaBame morpedama TpKHUIITA
pazia IpUITUKOM CBaKe HapeaHe aKpeuTaIyje.

JenqHOM ronuiIme CHPOBOAM CE W aHKETHUPAE IMOCIO/aBala Kpo3 aHKETHH YIMUTHHUK O 3aJI0BOJHCTBY
MocJIo1aBalia CTeueHNM KBannpukanyjama auruioMana. Ha oaj HaunH no0ujajy ce BakHe WHGOpMaIyje
0 KBAINTETY CTyAHja M CTYIHjCKUX IpOrpaMa, Kao M O OCIMOCOOJFEHOCTH AWIUIOMAIla M IoTpedama
MOCJI0/aBaIa 3a HOBUM KaJIpOBUMA.

Takohe, pamu cariemaBama OCTBapHBama MCXoda yuema Komucuja 3a 00e30cheme KBamuTeTa
KOHTHHYUPAHO MpaTH IMPONa3HOCT M OIICHE CTyJcHAaTa Ha WMCIUTHMA M0 HUBOMMA CTyJHja O 4YeMy
mpal)yje u3BemTaj 0 yCHEIHOCTH NMPEIUCIIUTHUX W HUCIUTHUX o0aBe3a Koju JocTaBiba HacraBHO —
CTpy4YHOM Behy Ha pa3MaTpare U yCBajambe HAKOH Yera ce JJOHOCE KOPEKTUBHE Mepe Y IIHIbY OTKIIamhamka
CBUICHTUPAHUX CIa00CTH.

Cknan wm3melly ucxoma yuewma, HACTaBHHX METOJA W KpUTepUjyMa OleHhHUBama YTBphHeH je
KypUKyJUMHMA TIPEeIMeTa Yy KOojuMa Cy ONMHUCAaHU: cap)kaj HACTABHOT Iporpama, HheroBa OpraHu3aluja,
HACTaBHE METOJIe M TOCTYIIIU 3a TIPOBEPY 3Hama U OlekhuBame. KypukylTyMu CBUX TpEIMETa jaBHO CY
JOCTYIIHU Ha MHTEPHET CTPaHULM AKaZeMuje.




CBaky HacTaBHHK Ha NpPBOM dYacy YIO3Haje cTyldeHTe ca obaBe3oMm mpahema HacTaBe, OIHOCHO
NpUCYyCTBA HA TpeJaBalblMa M BekOaMa, IMJbEBHMA, HCXOAMMA Y4Yerma, CaapikajeM NpenMera,
JUTEPAaTypoOM HEOIXOAHOM 3a YCHemHo caBiahuBame mnpeaBuleHOr TpaanBa, MeTolama H3Bohema
HacTaBe, HAYMHOM CTHIIaa NIOeHa Ha MPeJUCIIMTHUM o0aBe3aMa U Ha ucnuty. [lnan nzBohema HacTaBe
ca Kanenmapom HacTaBHMX aKTHBHOCTH JoHOCH HacraBHO — cTpy4HO Behe Akamemuje U 00jaBibyje ce
Ha OTjlacHOj TabJIM U MHTEPHET CTPaHUIN AKageMuje.

OuemuBame CTyleHaTa ce BPIIM Ha OCHOBY jacHO Ae(HMHUCAHUX U jaBHO 00jaBJbEHUX KPUTEPHjyMa,
npaBWia M Mpoleaypa yTBpheHux Kypukyiymuma npeamera, CrtaryroMm u [IpaBHIHUKOM O monaramy
WCIHMTA M OLEekUBamy Ha ucruTy (0p 120-3/2021-02 ox 17.02.2021. rogune). Merome v KpHUTEPH]jyMU
OLEHMBaba CTyJeHAaTa CHCTEMAaTUYHO C€ aHalM3upajy, OUelmYjy M YHampehyjy Kpo3 NpoBepy
npuiarohaBama MeToJa OlCHUBamka CTyJleHaTa Ha cCaMOM TNpEJMETY, OlCHhHBama paja CTyAeHaTa
TOKOM HACTaBe M OJJHOCA OIEHA pajia CTyJICHTa TOKOM HACTaBE Y YKYITHOj OI[CHH M Ha 3aBPIIHOM Paiy.
VYcnemHocT cTyeHaTa y capinahjuBamy npeamera nmpaTu ce KOHTHHYHPaHO TOKOM HAcTaBe M U3pakaBa y
MoeHuMa. 3a CBakW NpeAMET, CTYJCHTY je nocTynan Kypukymym mpeaMmera KOju, MOpell Ha3uBa
HACTaBHUX jEJAMHHIA M MPETOPYYCHE JUTEpAType, CAPIKH U MPaBUIIa OLCHUBAKA, OJHOCHO PACIIOICITY
noeHa. 3ajany npenBul)eHH 3a WHIUBHIYATHW paj CTylaeHata (CeMHHApCKH paja, Tpadudku paj,
MIPOjEKTHH 3aJaTaK | Jp.) PABHOMEPHO Cy pacmopeeHrn y TOKy CEMECTpa, a lbUXOB OOWM je ycaryiamieH
ca mpeasuhernm ontepehemem Ha npeamety carnacHo ECIIB garor npenmera.

Canpkaj HacTaBHHMX MpeIMeTa Ha CTyIUjcKoM mporpamy MHpopMmannoHe TEXHOJOTHj€ Y TOCIOBHUM
CHUCTEMHMa ce peaju3yje Kpo3 TMpelnaBama W BexkOe. BexOe cy: pauyHcke, mabopatopujcke,
eKCTIepUMEHTaTHe, BepOayHe, BH3yelHE TEPEHCKE, CTPyYHO-TIpakTHdHe (Tocere mpemyzehuma 1o
yHaIlpeJ NpenBul)eHOM M CaoIITEHOM Iporpamy) M aApyre. BexOe ce peanusyjy W u3pagoM U
MIPE3CHTAIIN]OM CEMUHAPCKOT paja, u3paaoM gomaher pana winm npojekra. CBaku 1MojeInHAYHE TIPEIMET
Hocu onpehenu 6poj ECIIB koju ctyneHT ocTBapyje kaga nonoxu npeamet. bpoj ECIIb nojenunaunor
npeaMera je yTBpheH Ha OCHOBY paigHOr ontepeliema CTy[JeHTa TOKOM CaBlajiaBama MpeaMeTa U TO
MPUMEHOM jEJMHCTBCHE METOJOJIOTHje 3a CBE INpEeIMETe M CBE CTYAUjCKE IMporpame. Y CHeurHOCT
CTyJieHTa y caBiahuBamy npeaMera KOHTHHYHPAHO CE MPaTH TOKOM HACTaBE W IOJIarameM HCIINTA, U
n3pakapa ce nmoeHnMa. MakcuMajaH Opoj moeHa Koje CTYISHT MOXKe Ja ocTBapu Ha mpeamery je 100.
IToene na mpeaAMETY CTYACHT CTUYC TOKOM HACTaB€ U I10JIaralbEeM HUCIIUTA. IToenn ToxOM HacTaBe CTUay
ce akTUBHOUINY Ha caM0j HACTaBU M HCIyHaBameM (ToylarameM) NpeaucnuTHuX obasesa. [IpeaucnuThHe
obape3e 00yxBarajy cieache akTHBHOCTH (3aBUCHO OJT KOHKPETHOT IIpeIMeTa): yuenihe y TucKycHujama,

yuemhe y CTpy4HO MPAaKTHYHUM BekOama, IMojlaram-eé TECTOBa, MMoJarame KOJIOKBHjyMa, MUCAKE H
omOpaHa nomahnx WM MPOjJEeKTHUX 3amaraka, mM3paaa ¥ oadpaHa WM JIEMOHCTpalHja CEMHUHAPCKUX
pamoBa. YKymaH Opoj moeHa KOju MOTYy JOHETH IpeaucnutHe obaBe3e m3Hocu ox 30 mo 70 3aBHCHO o1
npeamera. Jla Ou cTyeHT M3alao Ha UCIUT HEONMXOOHO je Aa uMa HajMmame 30 moeHa. 3aBpIIHH €0
WCIIHTA TIOJIaXKe CE YCMEHO WM MUCMEHO, 3aBUCHO O] TipeaMeTa. bpoj murama u HauuH 00JI0Bama Ha
3aBpIIHOM HcnUTy Aedunucanu cy Kypukymymom npenmera. MenuT, 3aBucHO of npeamMeta, Hocu ox 30
1o 70 noena npema Kypukynymy. KoHauHa orieHa, TO jeCT YKyIaH ycIeX CTy/ICHTa Ha TPeIMETY 3aBHCH

o1 Opoja moeHa Koje CTYISHT OCTBapy TOKOM HAcTaBe W IojarameM ucnuta. Taj 6poj moena je ox 30 mo
100.

VYKynaH ycrex CTyJCHTa Ha MpeaMeTy H3pakaBa ce OleHOM on 5 (Huje moioxuo) ao 10 (ommmyaH-
nzy3eraH). OmeHa CTyIeHTa je Ha jacaH W HeJBOCMUCIICH HauuH oApeleHa OpojeM moeHa Koje je CTyAeHT
cTekao: 1) TOkoM HacTaBe W 2) TojarameM HCIHTA, a MpeMa KBAINTETYy CTEUCHOT 3Hama. Ckaia 3a
onewmuBame je: 51-60 moena = onenHa 6 (3agoBosbaBajyhe); 61-70 moeHa = onena 7 (mo6ap); 71-80 moena
= omeHa 8 (Bpio mobap); 81-90 moena = omena 9 (ommuan); 91-100 moena = omena 10 (ommmaan-




W3y3eTaH).

3aBpIiiHa OICHA MPEICTaB/ba 30Up MOCHA OCTBAPCHUX HA MPEAMCIUTHUM o0aBe3aMa W Ha 3aBPIITHOM
ucnuty. [IpeMeTHN HACTaBHHMK OLECHYje CTYJACHTA W YIHCYje 3aBPIIHY OIEHY HEMOCPEAHO IO
00aBJbEHOM YCMEHOM HWCIIUTY, Y TPHCYCTBY CTyICHTa KOjU j& HCIHUT IOJiara0 M CTyJAeHaTa KOju Cy
WCTUTY TPUCYCTBOBanM. [Ipe ymucHBarma, NPEAMETHH HACTABHUK j¢ YXaH Ja CTYACHTY CAOoIIITH
olleHy. Pe3ynTati MUCMEHOT UCIUTa, OMHOCHO OpOj OCTBAPCHUX MOEHA HA MCIMTY 3a CBAKOT CTY/CHTA,
HUCTHYY C€ HA MHTEPHET cTpaHunu oaroBapajyher Oaceka u mo moTpebu Ha oryiacHoj Tadbmu Ojceka,
HajKacHUje TPH JIaHa MO OAP)KABAbY UCMHUTA. 3ajeJHO ca pe3yITaTHMa UCIMTA HCTHYE CE M 00ABEIITCHE
0: TEPMHHY KajJa CTYJISHTH MOTY Ja IOTJeAajy CBOje MperjeaaHe 3ajarke, Aa A00ujy oOjalimema o
rpelikaMa Koje Cy HarpaBWiIH M Ja YKaXy Ha eBEHTYAIHE MPOMYCTe Y OlCHHUBABY H TCPMHUHY 32 YITHC
OLICHA Y MHJICKC.

VY oBnazaBamby HACTaBHHUX cajpikKaja NPUMEY]y Ce METOJE KOjeé MOACTHUYY CTYINeHTE Ha aKTUBHO
yuenrhe y CTUIaly TEOPH]CKUX 3HAMA U MPAKTUYHUX BEIITHHA, KA0 ¥ MPUMEHE TUX 3HAha U BEIITHHA Y
npakcu. [IppMeHOM TakBOT IPUCTyTa MOCTHKE CE OCTBAPUBALE [IMJbEBA, KA0 U UCXO0/a yUEHa.

CBH mpeIMeTH Ha CTYAHjCKAM MPOrpaMHuMa MaXJbUBO Cy oJa0paHu u jAepUHICAHHN TaKo Ja NPUKa3yjy
caBpeMeHa CTpy4YyHa W Hay4yHa JocTUrHyha W3 JaTe oONacTd, ald Ha Ha4WH Ja Cy NPUXBAT/BUBH U
MPUMEHJBHBY 32 CTPYKOBHU HHBO BUCOKOT 00pa30Bamba.

CBu mpeaMeTH KOjU ce CIyIIajy Cy jeaHoceMecTpaiHu ca oarosapajyhum Opojem ECIIB Oomosa. Cie
aKTHUBHOCTHU CTyJIeHaTa Koje Cy HOTpeOHE 3a JOCTH3alkhe OYEKHBAHMX MCXO0/a yuewa (BpeMe MPOBEACHO
Ha aKTUBHOCTHMA y HACTaBH, BPEME MPOBEICHO Y CAMOCTAITHOM Pajy, BpeMe MOTpeOHO 32 MpUIpeMy H
MpoBepy 3Hama U BpeMe MpelnBul)eHO 3a camy MpoBepy 3Hama) yckiahene cy ca 6pojem ECIIb 6omoBa
KOjU HOCH TIpEJMET, U3 noliToBame ycnosa aa 1 ECIIB 6ox onrosapa 25 no 30 catu pajna.

VY narom mpumepy IpHKa3aHO je onTepeheme cTyneHaTta Ha mpeamery MynTuMeaujanHe U rpaduuke
armukanuje, rae je 1ECIIB uzjennaven ca 30 catu pana.

Oncex Apanhenosarg

HayuHo nosbe JpylITBEHO — XyMaHUCTUYKE HAYKe

CrpydHa obyact MeHaIMeHT U opraHu3aiyja npemyseha

VYxa cTpy4Ha o0jact MeHaiMeHT U OU3HUC

Crynujcku mporpam WNudopmarnmone TexHONIOTHje Y TOCIOBHUM
CHUCTEeMHMa

Hazus npeamera MapxkeTuHr

Craryc npenMera n300pHU

Bpoj ECIIb 5

Bpoj yacoBa akTuBHE HacTaBe

Teopwujcka Hacraa 2, [lpakTnyHa HacTaBa 2

BpeMme mpoBeZicHO Ha aKTHBHOCTHMA KOje BOIU
HACTaBHO 0CO0JbE

npeaaBama — 2 yaca HeJeJbHO
BexOe — 2 yaca He/leJbHO
4 cara X 15 nenespH[ | = ykynHo 60 catu

Bpeme notpeOHO 3a mpurpeMy 3a KOJIOKBUjyMe U
UCITUT

npunpema 3a KoJnokBujyM — 30 catu
TIpUIIpeMa 3a UCuT — 35 caTu
YkynHo — 65 catu

Bpeme o0yxBahemo npoBepoM 3Hama

KOJIOKBHjYMHU — 3 caTa
YCMEHHU UCTIUT — 2 caTa
YKynHo — 5 caTu

Bpeme nposeneHo! |y caMocTaTHOM pagy

N3pana cemunapckor pana — 20 catu

VYxymaun Opoj catu

150 catu




Hwusb 1 ucxon npeamera Luw npeomema — CTULIabE TEOPHUjCKUX 3HAbA 32
pa3yMeBambe OCHOBHHX [I0jMOBA U TIPHHIIMIIA
MapKeTHHTa U YCBajambe PEICBAHTHUX BEIITHHA U
KOMIIETEHIIMja U3 OBE 00IACTH.

Hcxoo npeomema — HakoH 1OJI0KEHOT UCTIUTA
CTYJCHTH Cy OCIIOCOOJbEHH J1a TPUMEHE METOJIE,
MOCTYTIKE ¥ IIPOLIECE NCTPAKUBAA, PA3BU]Y
KPUTHYKO MHUIUJBEHE, peIllaBajy KOHKPETHE
npoOJiemMe U3 Ipakce, KOPUCTE CTeUeHe
KHMYHHKAIOHE CIIOCOOHOCTH.

[TpaBUITHUKOM O TIpUjaBH, U3paad U OAOPAHHU 3aBPIIHOT pajga Ha OCHOBHMM CTPYKOBHHUM cTyaujama (Op.
1206-3/2021-02 ox 29.10.2021. romune) ypeheH je HauMH W MOCTYIAK IpHjaBe, MPUIIPEME U OfOpaHe
3aBpIIHOT paja, nparehia JOKyMeHTa U OJTOBOPHOCT y MPoIiecy Boljerba 3aBpIIHOT paaa. [[paBHUIHUK je
JIOCTYTIaH jaBHOCTH (Ha cajTy Akamemuje u cBa Tpu Oxaceka). HactaBHUIM U CTYIEHTH YIIO3HATH Cy ca
neMHUCAaHUM 3aXTeBUMa KOj€ 3aBpINHKA paa Tpebda Ja HCIYHH, MOCEOHO y TOTJIeay aKaJaeMCKe
METO0NIOTH]e, (GOPMATHUX acreKaTa, MPaKTHYHE OPHjEHTAIlM]je U KpUTEepHjyMa olickhHBama. [loarame
3aBpIIHOT Pajia je 3aBPIIHHU HCIUT Y OKBUPY OCHOBHUX CTPYKOBHHUX CTYyJIUja. 3aBPIIHU Paj] PEICTaBIba
CaMOCTaJIHy CTPY4YHY 0o0pamy oxapeheHor mpobiema. 3aBpIIHHM pajoM CTYACHT JOKasyje na je Ha
OCHOBY 3Hamba CTEYCHOI' TOKOM CTY/M]ja OBJIaJa0 3a/JaTOM TEMOM, Jia je TeMy 00pajauo 1o npeaBuleHoj
METOJIOJIOTH)H, Jla 3Ha Ja KOPUCTH CTPYYHY JUTEpaTypy M TEPMHUHOJIOTHjy, Ka0 W J1a j€ HCIHPABHO
HaBoM. Tema 3aBpIIHOT paja Oupa ce U3 CTPYYHUX U CTPYUHO-ATUTUKATHBHUX MpEAMETa KOje Caipiku
CTYIH]CKH MPOrpaM Koju je cTyAeHT noxahao. CTyaeHT cTHYe IpaBo Jia MpHUjaBu 3a 0J00peHe TeMy 3a
M3paay 3aBpIIHOT pajga y IIECTOM CEMECTpy CTyauja, Kaaa J0 Kpaja CTyAWja WMa HajBUIIC YCTUPH
HeroyiokeHa ucnuta. [IpaBo ga OpaHW 3aBpIIHM Paji MMa CTYACHT KOjU je TMOJIOKHO CBE HCITUTE
npenBuljeHe CTYAMjCKAM TIPOrpaMoM, 00aBHO CTPYYHY MpakCcy M ako je 3aBpIIHU paja MO3UTHBHO
OLICELCH OJ1 CTPaHe MEHTopa. TeMy 3aBpIIHOT pajaa yTBplyje HACTABHUK y JIOTOBOPY Ca CTYJCHTOM, a
Oupa ce ca ymcte TeMa Koje je ycBojwio Behe Karenpe. Ilpumpema u m3panga 3aBpIIHOT paja
MOJIpa3yMeBa KOHTHHYUPAHY cCapajikby W KOHCYNTallWje ca MPEAMETHUM HACTABHHKOM. 3aBPIIHU paj
Tpeba ma caapyku creaeha moryiaBba: YBOJ, TCOPHjCKHU €0, 00paja TeMe 3aBPIIHOT pajia ca KOHKPETHUM
HCTPAXKUBAEM, PE3YJITATH MCTPAXKUBAKA, 3aKJbyUaK, MpErIe] JITeparype. YKyIHa OlleHa 3aBpIIHOT
pana popMupa ce Ha OCHOBY OIeHE MTHUCAHOT JieJia 3aBPIITHOT Pajia i YCMEHE OICHE.

Huse 3aBpmiHOT paja je a MmoKake Ja je CTYyAEHT OBJaNa0 CTPYYHHUM 3HAmHMa M BEIITHHAMA M CTEKAO
MOoTpeOHEe KOMIIETEHIIUje 33 CAaMOCTaJIaH Pajl y CTPYIHU, Kao ¥ MPUMEHY CTCUCHHX 3HAakba Y MPaKCH.

Wzpamom u omOpaHoM 3aBpIIHOT pajga CTyAeHT he OWTH crocoOaH Aa HIEHTU(UKYje M pellaBa
npobsieme y obimactd MHGOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja M IOCIOBHOT YIPaBJbamkba, NPUMEYje CTedeHa
3Haka M CcroenupUYHEe TPaKTHYHE BEIUTHHE Yy 00aBjbalby AaKTHBHOCTH M 3aJaTaka y OBOj
WHTEPANUCIMIUIMHAPHO] 00IACTH, K0 U J]a HACTaBU CTPYYHO YCaBpILABAK-C HA BUIIEM HUBOY CTYIH]a.

Ha cBumM cTyaujckum nporpamuma Akanemuje cTpykoBHUX cryauja lllymannja KOHTHHYUpaHO ce mpaTu
ycHex CTyACHaTa, BPIIM aHalW3a OCTBAPCHUX pe3yiTara W YTBphyje y K0joj MepU Ce IMOCTHTHYTH
pe3ydTaTH ToKiamajy ca IutanupanuM. Kowmmcwmja 3a o0e30eheme KBaiMTeTa CBake TOIHWHE
CUCTEMAaTUYHO, IyTeM aHAIN3€ YCICITHOCTU HMCIUTHUX o0aBe3a, Opoja akTUBHUX CTyJeHaTa, Opoja
JTUITIOMUPAHUX CTyJACHATa, MpOIeHaTa MpOJIAa3HOCTH CTyJeHaTa Ha HCIWTUMa TpaTh U ymopebhyje
MMOCTUTHYTH KBaJUTET HACTABHOT IPOIIeca ca pe3ysiTaTuMa U3 MPETXOJHUX TOMHA, yCBaja HOBE IIUJHCBE
paau yHanpehema KBanuTeTa U peJIake KOPEKTUBHE Mepe.




Metnom SWOT ananuse aHaIM3UpPaHU CY ¥ KBAHTUTATUBHO OICH-CHH IUJHEBU CTYIH]CKOT TMporpama,
BUXOBa yCKIaleHOCT ca HMCXOAMMa Yy4YeHa, METOJIe HacTaBe, WCXOJU y4erha, CHCTEM OICHhHBamba,
ycarnamenoct ECIIB ontepehema ca akTuBHOCTHMA yUeHa, MeljycOOHa ycariameHOCT UCX0/1a YICHha U
OUCKHMBAaHUX KOMIICTCHIIMja Oa3WpaHWX Ha JECKpUNTOpHMAa KBanmudukandja oxapeheHor mukiyca
obpasoBama, CIIOCOOHOCT MHTETpaIlfje 3Hama W BEIITHHA, MOCTYIIN Mpahema KBaTUTETa CTYIHjCKHUX
mporpaMa, TOBpatHe uWHOpPMAIMje ©3 TPaKCe O CBPIICHUM CTYJACHTAMa, KOHTHHYHPAHO
OCaBpeMeHhaBambe CTYAUJCKOI MporpaMa, AOCTYIMHOCT HH(pOpMAalldja O 3aBPIIHOM paay M CTPYUHO]
MPaKCH, JOCTYIMHOCT WH(GOPMAITHja O CTYAHjCKOM IpOrpamy M HCXOUMa YueHa.

no3umueHo He2amueHo
CHATE CJABOCT
Enement oueHa | Enement OlLICHA
-jacHO JepUHUCAHU LNUIBEBH T+ -HECIIPEMHOCT CTyAcHaTa 3a T+
CTYAM]jCKOT TIporpama npeauciuTHe o0aBese
HNudopmanrone TEXHOJIOTH]E Y
ITOCTIOBHUM CHCTEMHMA M lbUXO0Ba -HEJ0BOJbHA MOTHUBUCAHOCT
ycki1a)eHOCT ca HCXOANMA YueHa CTyAcHaTa

++

-CHCTEM OlICHUBamka 3aCHOBAH je Ha | 4, -CTY/ICHTH HEMajy HaBHUKY Ja
Mepemy HCX0/a yuewma ++ nocehyjy BeO cajT ycTaHoBe S+

-ycarnamenoct ECIIb ontepehema
Ca aKTMBHOCTHMA y4Y€ma 3a T+
JIOCTU3ake IOTPEOHUX UCXO/1a
y4yema

-onuc KBaju(uKanuja 3a OCHOBHE
CTPYKOBHE CTYAM]j€ ycarjallieH je ca
KOMIIETCHIIMjaMa 3aCHOBaHUM Ha
UCXOJIUMa yUeHa.

+++

-penoBHO npaliewe KBaauTeTa
CTY/IMjCKOT TIporpama oJi CTpaHe +++
CTy/ieHaTa

-JIOCTYITHOCT CBUX 3HA4ajHUX
uHpOpMaIHja O CTYAUjCKUM
nporpamMmuMa M UCXOJMa y4erma Ha
UHTEpHET mpe3eHTanuju Onceka
(Axagemmje)

++

-IIOCTYITHOCT MH(OpMaIuja o +++
3aBPIIIHOM pajy ¥ CTPYYHO] TIPaKCH
Ha UHTEpHEeT npe3enTaiuju Oaceka
(Akanemuje)

Cmyoujcku npoepam Uugopmayuone mexunonozauje y nocio8HUM CUCEMUMA

-TIOMITOBake TIOCTyMaka Tmpahema et
KBAJINTETA CTY/IHjCKHUX Iporpama
-CTYANjCKU TPOTPaM KOHILHMITUPAH Y | 44+
CKIIaAy ca moTpedaMa TPXKHUINTA |
UHTEpECOBAbUMA CTyJICHATa




-KOHTUHYHPAHO  OCaBpeMEmaBarbe | T++
CTYAM]jCKOT TIporpama

Oxpyoicerve

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Enement [QiE:E) Enement OLIEHA
-TICpMAHEHTHU paji Ha MoOOoJbIIamy | +++ -CMambeHe Opoja CBPIICHUX
KBaJIMTETa HACTABHOT Ipolieca CpeambOIIKoIIala, a TuMe U Opoja | *++

CTyJIeHaTa 3a YIHC y MIPBY TOANHY
-nepuHHCAE Mepa 3a MOO0JbIIAEkE s
ycrexa CTy/ieHaTa Ha UCIIUTUMa -HEZIOBOJHHO (DOKYCHPAHE MaKIHE
Ha JUIUIOMUPAHE CTYJCHTE

+++

-yHamnpeheme HHTepHET
npe3enranyje Onceka u AkageMuje | 44+

-00e30ehuBame 00apbama
CTYJCHTCKE IPaKce Y 3¢MJbU U ++
HHOCTPAHCTBY

-OAU3amke  KBAINTETa  CTPYyYHE
MIpaKce

+++

-1IoBpaTHE WHGOpPMAITHje O b
JMIUIOMHAPAHKUX CTy/EeHaTa O
TIPUMEHU CTEYEHOT 3HaBA Y NMPAKCU

-pETMOHAIHO MTOBE3UBAKE
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBA y IMJby | *+
pa3meHe ucKkycTapa 3apaj nmosehama
KBaJIUTETa CTYAMjCKUX MporpaMa

-neUHUCaAbE U pealiu3aliija TeMa
3aBpIIHUX PaJoBa KOjuMa ce
pelaBajy mpakTUIHU IPOoOIeMH 13
npakce

+++

Ha ocHOBy JaTe aHann3e U3HET je MPeAJIor Mepa U aKTUBHOCTH 32 yHarpelembe KBaTUTETa CTY/IH]jCKOT

mporpama:

CramHo TpOmHMpEHe W JOCTYITHOCT WHTEPAKTUBHUX caapikaja Ha HWHTEPHET Npe3CHTAIH]U
Axkanemuje u Ojceka 3a HACTaBHUKE U CTYJICHTE,

KoHTuHyupaHo crnpoBOIWTH €IyKaTHBHE KypceBe 3a HOBE METOJC HACTaBE 32 HACTABHHUKE U
capaJHUKe,

CranHO ocaBpeMeHaBamke W aXypupame HACTABHUX MaTepujaja Ha CBHM HpeIMETHMA
CTYJIUjCKOT TIporpama,

HenpexkunHo ycaBpillaBalb€ KBaJIUTETa HACTaBe y3 YyBakaBame MHUIIJBEHA I[0CI0/aBalla,
PENOBHUX U JUIJIOMUPAHUX CTyJICHATA,

CrayHo MOACTUIIATH MOOWIHOCT HACTaBHUKA, CapaJHUKa, CTyJAcHATA

HenpekunHo ycaBpiaBame KBAINTETA HACTABE M MHCUCTHPAhC Ha OCTBAPHUBAY HCX0]1a
npenBul)eHUX HACTABOM HAa CBAKOM I10jeIMHAYHOM IPEIMETY KPO3 PEIOBHY KOHTPOILY
KBaJIUTCTA




Iloxa3aTe/bu U PUJIO3H 32 CTAaHAAPA 4:

Tabena 4.1. JIucra CBHUX CTYyIHJCKUX TIporpamMa KOjU Cy aKpPEAWTOBAaHW HAa BHCOKOIIKOJICKO]
yctanoBu ox 2011. roguHe ca yKymHHM OpojeM yIHCaHUX CTy[AeHaTa Ha CBHM TOJWHaMa CTyIdja Y
Tekyhoj u mpeTxoaHe 2 MKOJICKE TOANHE

Tabena 4.2. bpoj u mpoleHaT AWIUIOMHpPaHUX CTyAeHaTa (y oOZHOCy Ha Opoj yIOUCaHUX) Y
[IPETXO/HE 3 INIKOJICKE TOIMHE y OKBUPY aKpEAUTOBAaHMX CTyIUjCKuUX Iporpama. OBU mopaiu ce
n3payyHaBajy Tako LITO c€ YKyNaH Opoj cTydeHaTa Koju Cy AMIUIOMHpAId y MKOJICKOoj roauHu (mo 30.
09.) moxgenu OpojeM cTyzneHaTa yNUCAaHWX Y NPBY TOAMHY CTyAMja UCTe LIKojicke rogune. [lomatke
TTOKa3aTH MMOCEeOHO 32 CBaKW HUBO CTYIH]a.

Tabena 4.3. IIlpoceuno Tpajame cTyauja y IpeTxomnae 3 mKoyicke roguHae. OBaj mojgaTak ce 100Hja Tako
LITO Ce 3a CTYJEHTE KOjU Cy TUILIOMUpPAIH A0 Kpaja mkoicke rogune (no 30.09.) nzpauyHa mpocedHo
Tpajame cTyaupama. IlogaTke noka3aTu moceOHO 3a CBaKH HUBO CTYH]a.

Ilpnnor 4.1. Ananusza pesynTara aHKeTa O MUILbEHY IUINIOMHUPAHMX CTYAEHaTa O KBaJUTETY
CTYAHjKOT TporpaMa U OCTUTHYTHM HCXOIHMa YUerba.

Ipunor 4.2. Ananuza pe3ynrara aHKeTa O 33J0BOJECTBY IOCIOJAaBalla CTCUYEHHM KBalU(HKalyjama
JUIITIOMAIIA.




Crannapa 7: KBajnureT HaCTABHHKA M CapaJHUKA

KBamuTeT HacTaBHUKA U capaHUKa 00e30ehyje ce mMabUBUM IUTaHUPAKHEM B N300pOM Ha OCHOBY
JaBHOT IMOCTYTIKA, CTBAPAmEM yCIIOBA 32 IEPMAHCHTHO yCaBPIIIaBakhe U pa3BOj HACTABHUKA U CapaHUKA
Y TIPOBEPOM KBAJIMTETa FbUXOBOT pasia y HACTaBH.

W360p HacTaBHMKA M capaJHHMKa CHPOBOAU CE€ y CKIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 0OOpa3oBamy H
[MpaBMIIHUKOM O HAaYMHY W TIOCTYNKY WM300pa y 3Bame W 3aCHHUBAmy PAJHOT OJIHOCA HACTABHHKA U
capagauka (287-2/2022-02 ox 18.03.2022.). OBMM NpaBWIHUKOM Je(HHUCAH je HAYWH W TOCTYIaK
n300pa y 3Bamke W 3acCHHMBama PATHOr OJHOCA HACTABHHMKA W CapajJHUKa, Kao M MOCTymakK u3bopa
HacTaBHHMKA W CapagHUKa BaH PaJHOT OJHOCA Ha AKajeMHuju. Y MOCTYNKY U300pa OIemYyje ce CTpydHa
Y TIe[aromika aKTHBHOCT HACTABHUKA U capajgHuka. lIpaBUiIHHKOM O M3BOhEHY UM OIEHH HPUCTYITHOT
npenasama (287-2/2022-02 ox 18.03.2022.) 6mmke ce oapeljyjy yCIOBH, IOCTYIAK ¥ KPUTEPHjYMH 32
OLIEHY TIPUCTYITHOT TIpe/iaBama KaHIuaaTa 3a u300p y 3Barbe HACTABHUKA Ha AKaJEeMHUjU CTPYKOBHUX
crynija lllymanuja xoju Hemajy oarosapajyhe menaroniko MCKyCTBO Ha BHUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.
KpanuTeT HacTaBHUKA U capajHHKa Ha AkaaeMuju 00e30elyje ce 1300pOM Ha OCHOBY jaBHOT KOHKypca
Y TIPETXOJHO YTBPhHEHUX KpHUTEpHjyMa 3a U300p, KOjH Cy JOCTYITHHM jaBHOCTH Ha MHTEPHET CTPaHUIU
Axkanemuje.

HacraBHo — ctpyuHo Behe Akagemuje yTBplyje NOJIMTHKY 3amolljbaBamba Ha AkaaeMuju noiasehu og
nmoTpede a ce HACTaBHM IMPOIeC Ha AKaJeMHUjU OpraHu3yje Ha KBAJIMTETaH, pallMOHajdaH U euKacaH
HaYMH.

AkanemMuja pacnucyje KOHKYpC 3a HM300p y 3Bame M 3aCHUBAKkE PAAHOT OJHOCA HACTABHUKA WM
capaJHMKa caMO ako je TO paaHo Mecto mnpeasuheno IIpaBUIHMKOM O OpraHu3zaudju |
CHUCTeMAaTH3allMj1 TOCJI0BAa M aKO Cy CPEACTBa 3a meroBo (uHaHcHpame o0e30ehena. Ilomazehu ox
IUTaHUpaHEe MOJIMTUKE 3alolUbaBaba M aHIa)KOBamka HACTaBHUKA M capagHHKa AKaJeMHuje U OITyKe
HQ/IJIOKHUX CTPYYHHX OpraHa AkajeMuje Hajpe o mokperamy mnocrtynka (Behe karenpe, a motom
HacraBHo — ctpyuno Behe Opceka koje laje MHIUBCHE) M PACIUCHBAaBY KOHKYpCa OXl CTpaHe
HacraBno — ctpyunor Beha Akanemuje, npeaceqHUK Akanemuje 00jaBibyje KOHKYpC 3a U300p y 3Bambe
Y 3aCHUBALE PaJTHOT OJIHOCA HACTABHUKA M CapaIHUKA.

HacraBuunm u capaaHuiy ce Oupajy 3a yXKy CTPY4HY, OJHOCHO YMETHUYKY 00JIacT YTBPH)EHY OMIITHM
akToM AkajZieMuje ¥ 10 MpaBWIy 3aCHUBA]y PaJHU OJHOC ca MyHWM paJHUM BpeMeHoM. HacTaBHUK,
OJTHOCHO CapaJHWK MO)Ke OWTH M3a0paH 3a HajBUINE JIBE YK€ CTPyYHE, OJTHOCHO YMETHHYKE OOJaCTH.
[Tpunukom n300pa y 3Bamkbe HACTABHHUK CE MOXKE OMpaTd y: mpodecopa CTPYKOBHUX CTYIHja, BUIIET
npeaaBava, npeaaBaya, HACTABHUKA CTPAHOT je3WKa W HACTaBHHUKA BelnTHHA. Takohe, AkagemMuja Moxe
n3abpaTH y 3Bame W MpeliaBadya BaH PaJHOT OJHOCA y CKJIAy ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy,
Cratryrom Axanemuje u [IpaBUTHHKOM O HAYMHY M TIOCTYNKY M300pa y 3Bame M 3aCHUBAKHY PaJHOT
0JIHOCA HACTABHUKA M CapaHUKA.

Canmannm Ha AkaneMuju Oupajy ce y ciueneha 3Bama: aCHCTEHT ca JIOKTOPaToOM, aCUCTEHT U CapaHUK Y
HacTaBu. Takohe, AkajieMuja MOXe M3a0paTH capajHHUKa y 3Bambe capajHHKa BaH pagHOr ojgHOca. Y
capaJlHHKe BaH PaJIHOT OJIHOCa OMpajy ce M CapaHUIM CTYISHTH 32 IOMOh y HACTaBU KOjU HCIYHhaBajy
npeasuheHn yciaoB mponucad 4wianoM 86. ctas 1. 3akoHa o BucokoM oOpasoBamy Ci. ri1. 6p 88/27-41,
27/18-3 (ap. 3akon), 73/18-7, 67/19-3, 6/20-3 (mp. 3axon) u [IpaBuiIHKHKA O HAYMHY W TOCTYIIKY n3bopa
y 3Bamke W 3aCHUBAKE PAJHOT OJHOCA HACTABHHKA M capaJHHKa. AKaJeMHja Tpe MOYeTKa CBaKe
HIKOJICKE TOJIMHE BPIIHN u300p cTyneHara y 3Bame "CTylIeHT capaJHHK BaH PagHOT ojxHoca" — 3a ToMoh
y HacTaBH Ha CTy/AWjamMa TIPBOT CTEICHA, IOJ YCIOBOM Ja Cy KaHIUAATH 3a M300p y 3Bame Ha
CTyIMjama TpBOT cTeneHa cTyauja ocTBapwin Hajmame 120 ECIIb GomoBa ca yKymHOM HpOCEYHOM
OILICHOM HajMame 8 (ocam). 3a moTpede peanusalyje aeia NpakTUYHEe HacTaBe, Koja ce pealin3yje BaH
Axanemuje, Akazemuja Oupa y 3Bame capaJHUKa BaH PaJHOT OJHOCA — CapaJHUKa MpaKTHYapa JIHIE
3aIl0CJICHO Y YCTAHOBH TJE Ce JIe0 PAaKTHYHE HACTaBe peausyje.




Jlune xoje koHKypwuIle 3a n300p y 3Bamkbe HACTABHUKA, OJTHOCHO CapaJHUKA MOpa Jla UCIYHaBa YCIOBE
3a W300p Y HAaCTaBHWYKO WM CapagHUYKO 3Bame, MPONHCcaHe 3aKOHOM O BHICOKOM OOpa3oBamy,
MUHUMAIIHUM YCIIOBUMa 3a W300p y 3Bamke HACTAaBHHMKA HAa akajeMHujamMa CTPYKOBHUX CTyAuWja U
BHUCOKHM IIIKOJIaMa CTPYKOBHUX cTynuja U [IpaBHIIHUKOM O HAYuMHY M MOCTYNKY HM300pa y 3Bame U
3aCHUBAKY PATHOT OJTHOCA HACTABHUKA U capalHUKa AKajeMuje.

[Mpunukom u300pa KaHAHMIATa y 3Bamkbe HACTABHUK OJHOCHO CapajHHK, MMOCEOHO ce BpelHyje HaydHa
OJTHOCHO CTPY4YHA, YMETHHYKA, UCTPAXXKUBAYKA U IEJaromka akTHBHOCT, Ka0 U MOBE3aHOCT HACTaBHOT
1 00pa30BHOT pajia ca pajoM Ha HaAyYHO-UCTPAKUBAYKUM, CTPYYHUM W YMETHHIKUM IpojeKTHMa. Tako
Akaznemuja CIIpOBOIM MTOJIUTHKY KBAJTUTETHE CEIEKIIHjE KaapoBa MPIINKOM N300pa U IIpaTH IMoKa3aTesb
KBAJIUTETA BbUXOBOT PaJia y IIMJbY HHUXOBOT JIaJbel HANPEI0Bakha U YCaBPIaBamba.

33,[[0BOJ'baBajth/I HUBO KBAJIUTCTAa HACTABHHKA W CapaJHUKa TOCTHUIKE CC W ICPMAHCHTHUM
MOACTUIIAKEM HACTaBHEC, HAYYHO-HCTPAXKMBAYKE, CTPYUYHC M YMCTHHYKE AKTHMBHOCTU HAaCTaBHHKa U
capagHUKa, Kao 1 IMOJU3akbEeM HUBOA NIEJAronKe KOMIICTCHTHOCTH HACTaBHUKA U CapalHUKA.

Ha unTepHeT cTpaHuiy Akazemuje JOCTYNaH je KapTOH HACTaBHUKA Ca KOMIICTEHIMjaMa HaCTaBHHUKA
aHra)XOBaHUX Ha cryaujckuMm mporpamuma | m Il HuBOa crymuja. IIpaheme U onemuBame HaydyHO-
UCTPaXMBAYKE JIENATHOCTH HACTAaBHHUKA M CapaJHUKA BPIIM CE€ IMPHIMKOM HBHXOBOT M300pa 01 CTpaHe
Komucuje 3a oneHy HCIymEHOCTH MHUHHMMAIHUX YCIIOBa YYeCHHKA KOHKypca 3a H300p y 3Bama
HacTaBHUKA, a Kojy uMeHyje HactaBHo — cTtpyuHo Behe Akanemuje.

[lenaromka akTHBHOCT HACTaBHUKA M CapaJHHUKa IMPOIEHYje Ce HAa OCHOBY CTYJCHCKOT BpPEIHOBama
MeJaromKor pajia HaCTaBHUKA M CapaJHuKa, MONYyHhaBalkbeM AHKETHOI JIMCTA: YIUTHHK 3a CTYIEHTE O
KBJIMTETY HACTABHOT TpOIleca, KBAJUTETy pajia HACTABHUKA U CapaJHUKa U CTYJIHjCKHUX MporpaMa o
ctpane crtyiaenara | u Il HuBoa crymuja jemHoM romumme. Kommcuja 3a o0e30eheme kBanmureTa
CTYIHjCKUX Tporpama momHocHu M3Bemtaj ca anamm3om HacraBHo — cTpydunoM Behy Akanemuje Ha
pasMaTtpamy Hu ycBajamy. Takole, oBo Behe ycBaja u KOpeKkTMBHE Mepe HAKOH 4Yera Iajby OMIYKY
Komucuju 3a o6e3beheme kBamuTeTa, TOMONHHKY MpeAceTHIKa AKaneMHje 3a HaCTaBy U aKpeAUTAIIH]Y
Y OCTaJINM CTPYYHUM OpPTaHWUMa Ha JaJby HaJIJICKHOCT.

Pesyntatu BpegHoBama 3a mepuox ox 2019 — 2022. roguHe mMoKaszyjy Ja je MOKa3aTesh KBAJIHWTETa
MearonIKor paja HaCTaBHUKA M capaJHuKa Ha HUBOY Akajemuje y 11l HuBoy kBanurera (oueHa 4 — 5).
Jla cy Ha roguImeM HUBOY CaMO je/iaH JIO JIBa HACTABHMKA Ca MMOKA3aTeJhbOM KBAIUTETA TEeIaroImKkor
panay | HuBoy xBanmureta (oueHa 1 — 3).

Axkanemuja o0e30el)yje HacTaBHWIIMA ¥ CapagHUIIIMa IIEPMAHCHTHO YCaBpIIABam€ THUME IITO
MOJICTUYEC HUXOBE CTyAMjcke OopaBke, yuenrha Ha HAYyYHUM U CTPYYHUM CKYIIOBUMA U UCTPAXKUBAYKUM
nmpojekata y 3eMJbM M WHOCTPAHCTBY, capajiiby ca Mel)yHapoIHUM BHCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa,
mpenaBamkba HACTaBHUKA IO TIO3WBY, a CXOJHO MOTryhHOCTMMa U PAacIONIOKHBHM CPEJCTBHMA.
OduHaHCHpame ycaBpllaBahba HACTABHUKA M CapajHUKa OJf CTpaHe AKaJleMHje 3acCHOBaHO je Ha
CTHIIABY TOTPEOHNX 3Hamha HACTABHUKA M CapaJIHUKA a Koja ce JiaJbe YKIbYUyjy y HacTaBHU Tpoliec. Ha
OBa] HAYMH WUCTPaXHWBAuyKe W CTPYYHE AaKTHMBHOCTH HACTaBHWKAa W capajJHuka yckiaheHe cy ca
ubeBMa AKajieMHje, jep TaKo CTeueHa 3Hamba JIONPHHOCE OCaBpeMeHaBamy U yHanpehemy HacTaBor
npoieca.

VY nusby MOACTHIAA HAYYHE W HMCTPRKHMBAUYKE AKTMBHOCTH HACTABHUKA M capajHHKa, AKajgemuja
peloBHO oOaBeriTaBa MW CTaB/ba Ha YBUJA OOABEIITCHAa O HAyYHHM KOHKYpCHMa, TO3MBHUMA 32
MpUIpeMy npojekara, noMahinMm u MeljyHapoJHUM CTPYYHHM CKYIIOBHMA U IPYTUM aKTHBHOCTHMA KOje
Cy Ba)XKHE 3a KOHTHHYHpAHO YCaBpIIaBamke W Pa3Boj WUXOBE mpodecroHanHe kapujepe. Tako ce
NEPMAHCHTHO MOTHBHUIIY M NOACTHYY MJIAIW KaApOBH, CapaJHUIM, Ha CTPYYHO YyCaBpIIaBalkbC U
CTHIIale¢ KOMIICTEHIIMja paau Oyayher n3bopa y HacTaBHA 3Bamba.

Pan nHacraBHuKa AkajeMuje 3alaXeH je y OpraHu3alMoHuM oA0OpHMa HaydHUX KOH(EPEHIIH]a,




MOjeJMHA HACTaBHUIM Cy AHTQ)XKOBAaHM Ha JPYTUM BHCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBama, 4YecTo Cy y
KOMHCHjaMa 3a U300p y 3Bama mpodecopa c.c., pefaBada ¥ CapAHUKA Ha JPYTHM BHCOKOIIKOJICKHM
ycTaHOBaMa, CTPYYHU Cy KOHCYJITAHTH Y MOjeANHUM NPUBPEIHUM CyOjeKTHUMa, YUECTBYjy Y H3pagaMa
CTpaTeUIKNX AOKyMeHaTa JIOKaJHHMX caMoymnpaBa M Ip. Ha oBaj HaunH Axazemuja je ocTBapuia
[IOBE3aHOCT pajia y 00pazoBamy ca pajioM y JpyruM o0jaacTuMa NPUBPEIHOT U IPYIITBEHOT )KUBOTA.

IIpaBunHUKOM O Mel)yHapomHO] pa3sHEMH HACTaBHOI W HeHacTaBHOT kaapa (Op. 287-5/2022-02 on
18.03.2022.) Axamemuja mokasyje Ja MOAP)KaBa M MPOMOBHIIE pa3MEHy HACTAaBHOI M HEHACTABHOT
KaZpa Kao Je0 Tpolleca WHTEPHAMOHAIM3AIMje BHUCOKOr o0Opa3oBama, a y CKIagy ca
OMIITeNpuXBaheHNM €BPOTICKUM CTaHAapauMa. Jeman oX IUJbeBa pa3MEHE j€ jOIIl jefaH BHJI MOJAPIIKE
Hanpea0Bama U MpoeCHOHATHOT pa3Boja Kaapa.

Bpoj HacTaBHUKa aHTra)XOBaHUX Ha CTYAHjCKOM Tporpamy MH(popMmaIryioHe TEXHONOTHjE Y MTOCIOBHUM
CHUCTEMHMAa OATOBapa morpedama CTyaujckor mporpama. CTyIujCKu IporpaM peanm3yje 16 HacTaBHAKA
ca myHuMm pamgHuMm BpemenoMm (12 mpodecopa CTpPyKOBHHX CTyAMja, 3 TpemaBadya W 1 HacTaBHHK
BEIITHHA), 2 ca HEMMyHUM pagHuM BpeMmeHoM (1 mpodecop cTpykoBHUX cTyamja u 1 mpenaBay) U 6 BaH
pagHoOT OoTHOCA (CBY MpeaaBady BaH pagHOT OJHOCA).

Bbpoj capamgamka onroapa morpedama CTyAHjCKOT Iporpama. YKymaH 06poj capamauka je 15, o Tora 10
ca MyHWM paJHUM BpeMeHOM (5 acHCTeHTa W 5 capaJHHKa y HAacTaBW) W 5 BaH PaJHOr OAHOCA (CBH
capaJIHUIY BaH PaJHOT OJTHOCA).

Taxo ogHoc ykynHor Opoja cryzneHara - 150 (Opoja cTyaeHaTa ogoOpeH akpeAuTalljoM OMHOXKEH ca
OpojeM roauHa CTyanja) u Opoja 3amocieHnX HaCTaBHUKA Ca IYHUM U HEIYHHM pagHuM BpeMeHoM (18)
KOjH YUECTBYjy y peanu3aluju cTyaujckor nporpama [locnoBHo ynpaBibame u3HocH 8,3.

VY oxBupy oBor cranmapaa MeroaoM SWOT ananu3e aHaM3UpaHU Cy W KBAaHTUTATHBHO OICH-CHU
cnenehn enemMeHaTH: jaBHOCT MOCTYIIKA M yCJIOBa 3a M300p HACTABHUKA W CapaJHUKA, yCATJIAIICHOCT
noctynka wuzbopa ca TpeaoroM Kpurtepwjyma HarmpoHamHOr caBeta 3a BHCOKO 00pa3oBame,
cucreMarcko mnpaheme ¥ TOJCTHIAKE TMENarolIKUX HWCTPaXUBAYKMX M CTPYYHUX aKTUBHOCTH
HACTaBHHKA M capajHuKa, o0e30eheme mepMaHEeHTHE eayKaldje H ycaBpIlaBama, ITOBE3aHOCT
00pa30BHOI' pajia ca MCTPAKHUBAKEM HAa IPOJEKTy M PaJOM Y IMPHUBPEIM, BPEIAHOBALE IEHArONIKHX
CIOCOOHOCTH, YBaXKaBamkhe MUIIJbEHA CTYACHATA O NIENArOlIKOM pajly HACTAaBHUKA M CapaHUKA.

[MO3UTHBHO He2amueHo
CHATE CJIABOCT
Enement olleHa Enement olleHa

Cryamn
JCKH




-pa3BHjaTH HOBE METO/IC HACTAaBE
KOje Ce 3aCHMBajy Ha THMCKOM pajay
ca Behum yesnom npakTHIHUX
3Hamba

-JaBHOCT TIOCTyHaka W ycjioBa 3a | +++ -HEZOBOJHHO OTIpEICJbHBAHE ++t
n300p HACTaBHUKA U capaJHUKa CpeAcTaBa U3 COINCTBEHUX
npuxona AxanemMuje 3a
-ycariameHoCT OCTyNKa u30opa ca s ycaBplIaBame U HarpahuBame
npenopykama HarnmonanHor caBerta HACTaBHUKA U capaJHUKa
3a BUCOKO 00pa3oBame
-HEJIOBOJHHO M3pakKeHa
-epMaHeHTHO npaheme u CIPEMHOCT HAaCTaBHHUKA U -
MOJCTHLIAE HACTaBHE, 4+ capaJiHuKa 3a MOOMIIHOCT U
HAYYHOHCTPAXKUBAYKE U CTPYUIHE yCaBpIIaBamke Y HHOCTPAHCTBY
AKTUBHOCTU HACTABHHUKA U
capaJHuKa -HEOPTraHU30BakbE CEMUHApa y Tt
Wby YHaIpehema me1aronkux
-pelloBHA CeNEKIHja MIIaJHX it KOMIIETEHIIN]ja HACTABHUKA U
capaJHuKa capaJHuKa
-PEIOBHO AaHKETHUPAE CTyACHATA Y | 444
BPEIHOBAE ITEar OIIKIX
CHOCOOHOCTH HACTaBHHKA U
capa/IHUKa W yBaXKaBambe HUXOBOT
MUIILbEHA
MOI'YRHOCTH OIMNACHOCTH
oleHa
Enement olleHa Enement
-TIOJICTUIIAE-C MOOMITHOCTH +++ -TIocTOjehu MpaBWITHUK 32 H300P +t++
HAcTaBHUKA M capaJHUKa 3a HACTaBHUKA M CapaJHUKa 3HATHO
CTPYYHO M HAYYHO yCaBpILaBambhe BUIIIE BPEJHYje HAYYHO — CTPY4HE
MOTIIOMOTHYTO cpenctBuma EY KOMIIETEHIIHN]j€ HETO MeIaroIKe
dhongoBa KOMIICTCHIIH] €
-MeljyHapoHa capaimba Ha -HEe3aMHT3epecoBaHOCT Beher
MIPOjeKTUMAa KOju Cy ImocBeheHn ++ Opoja mpUBpEeIHUX CyOjekara u F+
MOU3amby KBAINTETA HACTABE yCTaHOBA Y OKPYKEIbY 32
YCIIOCTaBJbabE CTPYUHE Capalbe
-jauame HAyYHHUX KOMITETCHIIN]ja +++
2 | HaCTaBHMKA HHTCH3MBUPAEM -punancupame Axanemuje npema
2 MehyHapoHe capaamhe Opojy ynucanux cryaenara moxke | Tt
§ . . it JIOBECTH y TTUTamke MOryhHOCT
o -jayama CTPYYHHUX KOMIIETEHIIN]a JlaJber 3aIolybaBamba MIIAJINX
HACTaBHUKA MHTCH3UBHPAKHEM HACTaBHUKA U capaJHUKa
capaJil-e ca IPUBPEIHAM
Cy0jeKTHMA U3 OKPYKEHha
++
-OpraHu30Bambe CeMUHApa, MO THITY
"emykalija eaykaropa’ kojuma ou
Ce pa3BHjajie KOMITETEHIIH]je
HACTaBHHKA ¥ CapaJHUKa 32
MeIarOIIKH Paj
++




Ha ocHOBy Jnare aHamu3e H3HET je NpeNJior Mepa W AKTHBHOCTH 32 YyHampeljeme KBamutera
CTYIIHjCKOT TIporpama:

- YHampeauTH ycaBplllaBame HACTABHUKA M CapaHUKa KPO3 MOOHITHOCT, MeljyHApPOAHY capajby
U CII.

- VY capaamu ca CrymentckuM IlapiaMeHTOM paMTH Ha pacTy CBECTH CTyjAeHAaTa O 3Ha4ajy
BPEHOBAabA MEIArOIKOT pajia HACTABHUKA M capaHUKa

- Pa3Bujatu KOMMeTEeHIMje HACTABHOT Kajpa 3a TMEJAroiikd pajJi OPraHU30BamkeM CeMUHapa 1o
THUIY ,,eAyKallrja eaykaropa‘

- Bpmwmtu cranHo mpaheme W yHampelerbe KBaJqMTETa M KOMIICTEHTHOCTH HACTaBHUKA U
capajHuKa

- Hsnamaszutum wMoryhHoctn 3a o00e30ehemeM (UHAHCHUjCKMX CpEICTaBa 3a ycaBpllaBambe
HACTaBHUKA IMyTEM MPOjEKTHUX (PHHAHCHPAHHA

Iloxka3aTe/bu U PUJIO3H 32 CTAaHAApA 7:

Tabena 7.1. Ilpernex Opoja HacTaBHWKA IO 3BakbMMa M CTATyC HACTaBHHUKA Y

BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBU (pagHH OJHOC ca IyHHM U HEMYHUM PaJHHM BPEMEHOM, aHTa)KOBAbE 10
YroBopy)

Tabena 7.2. [Ipernen Opoja capagHuKa U CTaTyC CapagHUKa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH (paaHu
OJIHOC Ca IIyHUM U HEIIyHUM pPaJIHUM BPEMEHOM, aHI'aKOBAE 110 YTOBOPY)

Mpunor 7.1. IpaBunHuk 0 W300py HACTABHUKA U CapagHUKA

Mpuaor 7.2. OnHoc ykymHOT 6poja ctyaeHara (Opoj cTyneHara oJoOpeH akpeIuTalijoM IIOMHOXKEH ca
OpojeM roauHa Tpajarma CTYIHU]CKOT IporpamMa) u Opoja 3arocICHUX HACTABHHKA HA HUBOY YCTaHOBE




Cranpapa 9: Kpaaurer ynoeHnka, JJureparype, 0n0,J1M0Te4KHX 1 HH(POPMATHYKHX pecypca

Kpanurer ypOenuka, nureparype, OHONMOTeUKHX UM WHPOPMATHUKUX pecypca ce o0e30ehyje
JOHOIIECHEM U CIIPOBOlemeM 0/iroBapajyhux ONmTHX aKara.

Axkanemuja ctpykoBHHX cryadja Illymamuja o0Ge30ehyje crymentuma yiioeHuKe, nmomohiHe yiIOCHHKE,
CKPUNTE W OCTAJIM HACTAaBHU MaTepHja HEONXOJaH 3a caBialjuBame rpaguBa W MPUIIPEMY HCIIHTA Y
onromapajyhem Opojy M Ha BpeMe 3a CBAaKU NpEAMET Ha aKPEAWTOBAHWM CTYIHjCKHUM IPOTpamMUMa.
Axanemuja myrem Komucuje 3a yuOCHHKE M W3/1aBauKy JEIATHOCT MOACTUYE HACTABHUKE HA HHUXOBOj
U3pajiv Kako OW caMH HACTaBHUIIM OWJIM ayTOPH JUTEpaType 3a mpeaMere Koju npeaajy. Llwb ocHuBama
¥ paja COIICTBCHE M3aBadKe ACIATHOCTH NpH AKaJAeMHjU je Ja CTylAeHTHMa obe3bemu W moboJbpIna
KBJIUTET HACTABHO — 0OPa30BHOT U IPUMEHEHO-UCTPAKUBAYKOT Pajia.

VYuOeHunm W Apyrd HACTaBHM MaTepujanyd KOjH c€ KOpHUCTe Ha AKaJeMHMjH pPa3BpCTaHU Cy IpemMa
ayTopyuMa M HW3AaBadMMa Kao MHTEPHH M EKCTEpHHU, a mpeMa OOJHMKY M3Jama Cy Yy IITaMIaHOM U
eJIEKTPOHCKOM 0OJIMKy. VIHTepHM yIIOCHHIM M HACTABHU MaTepHjaid Cy MyOJIMKaldje Ydju cy ayTopu
HACTAaBHUILIM U capagHUIM AKaJleMmuje, JOK eKCTEPHH YUOCHUIIM U HACTABHU MaTEpHjajH MPEJICTaBIbajy
u3gama Jpyrux aoMahux WM CTpaHUX BHCOKOIIKOJICKHX YCTAaHOBA W OCTAMX HMHCTHTYIUja H
n3aBayKux npenyseha, Koju cBOjUM caapXajeM MOTIIYHO WIHM ASTMMUYHO MOKPUBAjy 00JIaCTH KOje Cy
npeasul)eHe HACTABHUM NPOrpaMUMa KOHKPETHUX MpeAMeTa.

3a cBakM HAaCTaBHU MpeAMET HabaBJka ce MUTepaTypa MmpemMa IUIaHy U IporpaMy HacTaBHOT Tporieca Ha
IpeIor HacTaBHUKA ojarosapajyher mpemmera. 3a HaOaBky onapehene nuteparype Beha katempu Ha
MUCAaHU TPEIJIOr HACTaBHUKA JIOCTaBJbajy 3axTeB HacraBHO — cTpydyHoM Behy ojiceka 3a JOHOIICH:E
onnmyke nma Tpeba Ma ce W3BpIIM WeHa HaOaBka. lIpemcenHuk Axagemuje y CKIAAy ca YCBOjeHHM
npoleaypaMa y ONTUMallHOM POKY oJlo0paBa Ha0aBKy Tpa)KeHE IUTEpaType IMOJ| HajIOBOJHHU]UM
yCIOBUMA.

Kpanurer ynOeHuka, nureparype, OHONHMOTEUKMX M HHOOPMAIMOHHMX pecypca Ha AKalleMHjU
ctpykoBHUX cTyauja Lllymanuja perynucan je yrBpheHOM mpoleaypoM KBaIHTETa Koja je neduHucaHa
[MpaBuiHUKOM O cTaHAapanWMa, obe30ehery KBanuTeTa W MOCTYIIMMa CaMOBPEIHOBabA, YKIbYUyjyhu
NOJICTHIIAjHE U KopeKTHBHE Mepe (Op. 422-4/2021-02 ox 28.04.2021.) u [IpaBUIHUKOM O yIIOCHUIIMMA U
u3/1aBayukoj aeiatHoctu (0p. 287-6/ 2022-02 ox 18.03.2022.).

Ha Axamemuju crpykoBaux cryauja Lllymanuja ce cucteMaTiyHO NpaTH U OLEHYje KBATUTET YIIOSHHKA
u apyrux yumia. Komucuja 3a obe3beheme KpaimTeTa BPINM BPEIHOBAEC KBAIHTETAa YIOCHHKA,
noMohHMX yIIOCHWKA W OCTalMX IMyOJuKaIfja KOje ce KOPUCTE Yy HacTaBHOM mpolecy. Ouemyje ce
KBaJIUTET cajpikaja, HEroBa CaBPeMEHOCT, TAYHOCT, MOpEeA TOora OLemYyje ce CTpyKTypa (IpuMepH u3
mpakce, 3aJ1al, TuTama, pe3nMe), CThiI, 00uM (yckimahenoct ca 6pojem ECIIb 6om0Ba), roauHe n3nama.
Yybennny, momMohHu yOeHHMIM U oOcTane MyONMKaldje CTapHjuX HW3[ama KOju HE 3aJ0BOJbaABAjY
CTaHJap/l KBAJIMTETA MOBJIAYe CE M3 HACTABE U 3aMCHbY]y KBAJUTETHH] M.

VY oKBHpY IpoBepe KBaJHUTETa BPIIN CE M MEPUOTUYHO aHKETHpame CTyJCHAaTa Ha HUBOY OJACEKa y
OKBHPY PEIIOBHOT aHKETHPamka O 3aJJ0BOJHCTBY CTYJACHATA, MPU YEeMy j€ jelaH OJ] elieMeHaTa aHKeTe U
yTBphuBame kBanuTera yiioenunka. Hakon cmpoBohema ankere Komucuja 3a obezdeheme kBamurera
uaeHTU(UKYje OHE YIIOEHUKE KOjU CY OJ CTpaHe CTyJeHaTa OLCHCHH HIKOM OIICHOM 0/ 3 (Ha CKaJH Of
1 mo 5). Kopumniheme TakBor yIOCHHMKA Y HACTaBHOM IIPOIECY Aajbe MpeucnuTyje HactaBHO-CTpydHO
Behe AkazeMuje M Halake MPeAMETHOM HACTaBHUKY M HaajexxHOj KaTenpu meroBo moOosplIame Win
NOBJIaueHh¢ M3 HacTaBe W 3aMeHy. Kama yTBpaum Ja yIOSHMK HHUje TMOTOJaH 3a Jajby YIOTpedy y




HACTaBHOM Tporiecy, HacraBHo — cTpyuHo Behe Akazemuje JOHOCH OJTyKY O MOBJaueHkhy YIIOHSHUKA U3
ynotpebe. Y Tom cirydajy, HactaBuo — cTtpyuno Behe Akanemuje 06e36ehyje HOB yiOeHHK.

3a KBaNUTETHO W3BONCHE HACTABHOT Tpoleca OWOIMOTeKe Akanemwuje, JIOIHMpaHE IO OJCeluMa
pacmosraxy ca 18.641 OMOIMOTEIKOM jEIUHUIIOM IITO TPEICTaBIba T0BOJbAaH Opoj HacioBa Ha JoMmahem
Y CTPAHOM jE3WKY U je3UKYy HAI[HOHATHUX MAabHba U3 00J1aCTH CTPYYHUX U YMETHHUUKHX aKPEIUTOBAHUX
CTY/ZIMjCKUX TIpOrpaMa, Kao W HayYHHX OOJAaCTH KOje c€ OJHOCE Ha FHX: TEXHHMYKO — TEXHOJIOIIKHX,
MPUPOJTHO — MATEMATHUKHX, JPYIITBEHO — XyMaHUCTUYKKX HayKa, 00JIaCTH YMETHOCTH H JIP.

bubnuoteka y Oncexy Apanlenopail pacnojiaxke ca yKyrmHo 2742 OuOinoTedke jeAnHuIe, Meljy Kojuma
ce Hanas3u notpedan O6poj peneBaHTHUX OMOIMOTEUKHX jeAUHMLA 3a CTYAujcku nporpam MHbopmannone
TEXHOJIOTHj€ Y MOCIOBHMM cucTeMuMa. O ykynHor Opoja Oubinoreukux jenununa 1471 jenuuuna cy
yubenuiy, Mely kojuma je 106 yipbOenuka u3 00jgacTh HMHPOPMAIMOHMX TEXHOJIOTHja, Kao U 56
yOeHHKa U3 00JacTu eKoHoMHUje, a 73 u3 obnactu MeHanuMeHTa. bubnaunoreka y Oncexy Apanhenosan
ca YMUTAOHHIIOM IIPOCTHPE CE Ha MOBPIIMHK 0] YKYImHO 60m’ (GubimoTeka Ha 25 M? U YnTAaoOHOLA Ha 35
m’) , a pacmomaxy ca ykymHo 30 MecTa 3a ceneme (5 y Oubamotemm m 25 y unraonmmm). Jlakie,
OMOIIMOTEKa pacIoyiaXke ITOBOJGHMM IIPOCTOPOM KOjHu oMoryhaBa HEeCMETaHW paj CTyJAeHaTa TOKOM
OopaBka y 10j. bubnoTeka je onpeMibeHa JOBOJEHUM OpojeM mHpOpMaImoHe onpeMe kKoja oMoryhasa
CTYACHTHMa M3pajly: CeMUHapa, IPOjeKTHUX 3aJaTaka, micame eceja u ap. PagHo Bpeme Oubnuoreke je
JacHO HCTaKHYTO M OJATOBapa paclopeny HacTaBe CTyAEHATa TaKo Ja jeé y MOTIYHOCTH IpHIaroheHo
norpebama crynenata u ¢yHKuuoHHcawy OJiceka MpH 4eMy HCIyHaBa CBE YClIoBe 3a obe3z0eheme
KBaJIUTETa YIOCHUYKE JIUTEeparype. bubmnoTeka ca YNTAaOHULIOM HaJla3u C€ y MPU3EMJIbY IIKOJIE OJIU3Y
TJIaBHOT yJIa3a, JIAKO j& YOWbHBA U JIOCTYITHA CTY/ICHTHMA, HACTABHOM U HEHACTAaBHOM OCOOJbY.

3a kopumihewme OHMOIMOTEYKOT MarepHjana, Kao M CBHUX OCTalIHX yciyra OHOIHMOTEeKe, KOPHCHUK
(cTynmeHT, HACTaBHHUK, CapagHUK M Jp.) Mopa OWTH perucTtpoBad. buOmmoreukn ¢oHm ce Moxe
KOPUCTHTH y TpocTopujamMa OMONIMOTeKe M BaH €, OCUM CHILUKIONENja, PEYHHKA, JIEKCHKOHA,
3aBpIIHUX W JIUIUIOMCKHX PajJioBa, Ka0 M KiHra OJl ToceOHOI HMHTepeca Koje ce KOPHCTE caMo Yy
yuTaoHuM Oubnuoreke. Y Oubmmorenn Opcexa ApanbernoBal] 3amocieH je jepaH OuOnuorekap ca
oarosapajyhoM CTpy4HOM CITPEMOM.

Bpoj 3anocnennx y Oubnmorekama Akajgemuje cTpykoBHuX cryauja Lllymanuja, kao U BpcTa U HUBO
BUXOBE CTPYYHE CIIpeMe MOTIYHO Cy yckial)eHH ca HAIlMOHATHUM CTaHAapanuMa 3a MpYXKame OBE BPCTE
ycnyra u [IpaBUIHHKOM O OpraHu3alMjy U cUcTeMaTu3anuju nociosa Axagemuje (6p. 1160/2022-01 ox
27.10.2022.). bubnaunoTekapy ce peloOBHO €AyKyjy 3a CBOj pan y ckiany ca "[IpaBHIHHKOM O CTaIHOM
CTPYYHOM yCaBplliaBamy y OuOauoreuko — uH(popmarusHoj aenatHoctu" (,Ci. ri. PC* 6p. 18/13) u
CBOje 3HamE KOHTHMHYaJIHO INpeHOoce Ha KopucHuke. KomyHuKamuja ca kKopucHuImMMa je moryha y
npocToprjaMa OHOJIMOTEKEe WM eJIeKTPOHCKH e-Mmail-om (ampece ce Hamasze Ha cajTy Akaaemuje).
CTyzeHTH ce CUCTeMaTCKM YIO3Hajy ca HAuMHOM pajna y OmbOnmorenn. Y OubOiamorexama y HpOCTOpY
HaMEHEHOM 3a paj CTyAeHaTa WcrakHyta cy "[IpaBWia moHamama y YWTAOHWIM W KOpHIINEHY
KoMIjyTepa y Oubnuotenu", a 0 pajay Ha KOMI[jyTepuMa OMOIHMOTEKapH BOJE PEIAOBHY CBUJCHIIHU]Y O
BHXOBOM Kopuiihemwy. Y OHOimoTekaMa 1mocToje U KEbUre yTHCaKa 3a KOPUCHHUKE.

On ctpane momohHHMKa TpeacenHuka Axajemuje, npeacenHnka Komucuje 3a ylioeHHKe W HW31aBauKy
JenaTHOCT u npeacenHuka Komucuje 3a o6e30eherbe KBaIUTETa CHCTEMATHYHO C€ MpaTH, OlekYyje U
yHanpelyje cTpykrypa u ooum Oubnmoteukor ¢onna. Lenokynan 6ubmuoreuku GoHn obpaleH je mo
OuOIMOTEeYKOM CTaHOAapAy: KIACHYHHM JIMCHH Katano3u (aleuenHH, CTPYYHH U TPEAMETHH),
eJICKTPOHCKH KaTajor (IpeTpakiBarme 10: ayTopy, HACIOBY, MOJHACIOBY, 00JIaCTH, KJbYYHHM pPEUnMa,




TOJMHU M3[laha M je3uKy mybiukanyje). bubnuoreke mo oacennma npysxkajy u cineaehe yciyre: o0panga
OMOIMOTEYKOT WHBEHTApa, KaTaloTH3alldjy ITyOJIMKaIja, u3faBambe IyOiauKanyja KOPUCHUIUMA H
npujeM HakoH moBpahaja, BpIIM PETPOCHEKTHBHO IMPETPAXKHUBAKE CTPYYHHX M HAYYHHX YaCOIHCA,
MehyOnbnuoreuky mozajMuiy ca OMOIHOTEKaMa y 3¢MJbH M MHOCTPAHCTBY, Ipy’Ka CTpy4YHY nomoh
KOPHCHHUIIMMA TP M3paJH MPOjeKTHUX 3aJaTaka, CeMUHApa, 3aBPLIHUX, CHELHjaTUCTHIKUX M MacTep
paznoBa, Kao U eqyKalujy KOPHUCHUKA 3a Kopuinheme CBUX H3BOpa HH(popMaImja.

Axanemyja cTpykoBHUX cTyauja lllymanuja pacmonaxe 1 JOBOJBHUM OpojeM caBpeMeHe HHPOPMAIOHE
ofpeMe Koja je HeoNmXo[Ha 3a pealr3alfjy HacTaBHOI Ipoleca Ha CTYIUjCKHM MporpamuMa. Y CBHM
CIIylIaoHHUIIaMa, OMOJIMOTeKaMa, CeKpeTapujaTy W KaHIlejJapujaMa CTPYYHHX CIYKOM padyHapH HMajy
OpUCTYN HMHTEpHEeTYy. PanmHo AHraxkoBame Ha HH()OpMAIMOHMM CHUCTEMHUMa AKaJgeMuje uMajy Tpu
u3Bpimona. OBa juma 00e30elyjy moApiiKy M HECMEeTaH paj Ha MH()OPMAIMOHO] ONPEMH Yy CBUM
CIlylIaOHWIIaMa y KOjUMa C€ M3BOJM HACTaBa, paj y OMONIMOTEnM, HACTABHUYKUM KaOMHETHMA H
KaHIeJapujamMa CTPYYHHUX CIIy>KOM Kao IITO Cy CiIyk0a 3a (PMHAHCHjCKO — PauyHOBOJICTBEHE MOCJIOBE, Y
CTYIIEHTCKOj ciyx0u (0a3a momartaka cryneHara) u ap. Onu o06e36el)yjy mpuctyn uaTepHeTy u e-mail
CEPBUC CBUM PETUCTPOBAHMM KOPHCHHIIMMA U3 pela CTyACHAaTa, HACTAaBHUKA, CapaJHUKa U HEHACTABHOT
oco0Jba.

Opcexk ApanhenoBanm Ha KOME C€ H3BOAM CTyAMjcKM mporpam HMudopmaunone TexHonoruje y
MOCJIOBHMM CHCTEMHMa pacrojaxe onaropapajyhum wuHpOpPMaLMjCKMM pecypcHMa IMOTPEOHMM 3a
KBaJIUTETHO M HECMETaHO W3BOheme HacraBe. PauyHapcke mabopatopuje Ha Onceky cy OIpeMIbeHe
HajHOBUjUM TeHepalMjaMa yMPEKCHHX padyHapa U MyITHMEAMjadHUM ypehajuma, mocenyjy JOKaIHY
MpEXy M HMHTEpHET ca Tpu Oexuune Be3e Opsune 8MD/s. Takole, pacrmonaxe ITHIEHITUPAHIM
coTBepoM y BUIY ONEpaTHBHUX CHCTEMa, KOPUCHUYKHX MPOrpama U cCOPTBEPCKUX ajara.

O06e30eheme u yHampeheme KBaiuTeTa paga HHM(POPMAIMOHHX pecypca OCTBapyje Ce PeIOBHOM
KOHTPOJIOM KBaJHTETa (QYHKIMOHHCAMkha, TMOO0JBIIABAKEM KBAHTETA XapJBEPCKUX M COPTBEPCKUX
pecypca, penoBHuM mnpahemeM pa3Boja WHGOPMAIMOHUX UM KOMYHUKAIIMOHHX TEXHOJIOTH)a,
WHOBUPAKEM TOCIOBakba M HMIUICMEHTAIMjOM HOBUX HWH()OPMAIMOHMX W KOMYHHKAIHOHHX
TEXHOJIOTH]a.

BpenHoBame kBaymTeTa yIIOEHWKA, JUTEpaType, OMOIMOTEUKMX M WHPOPMAIMOHMX pecypca, Kao U
KOMIICTCHTHOCT ¥ MOTHBHCAHOCT JIMIIA PAJHO aHTaXXOBAHWX Y OWOIMOTEIM — YHTAOHHWIUA U
aJIMHHHACTPATOpa MHPOPMALIMOHMX CHCTEMa M TEXHOJIOTHja Kako Ha HUBOY Akazemuje Tako u Ojceka,
BpIIA CE€ aHOHUMHHM aHKCTUPAHEM, CIIEKTPOHCKAM IyTEM, CTyJICHATa M 3allOCIICHUX Ha AKaJeMUjH
YIUTHUKOM 3a CTYIEHTE O KBAJIUTETY YCJIOBa CTyJAUpama Ha AKaleMUju, YIUTHHUKOM 32 HACTaBHO
0co0Jbe 0 yClIOBMMa paja Ha AKaaeMHju W YTTUTHHKOM 3a HEHACcTaBHO OCO0JhE O yCIIOBMMAa pajaa Ha
Axkanemuju.

Komuncuja Ha OCHOBY pe3ynTara aHKeTupama u3palyje V3BemTaj ca aHanmm3oM M NpeUIOKCHIM
KOPEeKTUBHHM MepaMa KOju pa3Mmarpa u ycBaja HacraBHo — ctpyuHo Behe Akaiemuje HAKOH uera
MOMONHMK TMpeaceHrKa AKajJeMuje 3a HacTaBy M aKpeIUTaldjy ca CeKpeTapoM Akajaemuje,
pykoBoguonuma Opceka W ApyruM cyOjekaTMMa 3agyKCHHM 3a KBaJHUTET YUOEHHKa, JIMTeparype,
OubNMoTeuknx U MHGOOPMAIMOHUX Pecypca, Kao ¥ KBaJHWTET pajia JHIla Ha MOCIIOBUMA KOjU ce OJHOCE
Ha HaBeJIeHe pecypce, paau Ha yHarpehermhy lbUXOBOT KBAJIUTETA.

Metaom SWOT anaju3e aHajqu3upaHd Cy M KBAaHTUTATHBHO OLEH-EHU: MOCTOjamb€ OMIUTEr akTa O




yI,I6eHI/II_[I/IMa " NOCTyHname MO0 BbEMY,; MOKPUBCHOCT IPEIMETA yI,I6eHI/II_[I/IMa " yduwinma, CTpyKTypa U

o0uM OubOaHoTeuKor (GoHIa; MOCTojalke MHGOPMATHUKHX pecypca (padyHapa, codTBepa, MHTEPHETA,
EJIEKTPOHCKHUX OOJIMKa dYacomuca); Opoj W CTPY4YHY CIpPEMY 3aloCieHUX y OMOIMOTenn W APYrHM

pEJIeBaHTHUM ciIyk0ama; aleKBaTHOCT yCJIOBa 3a paj (IIpoCcTop, paxHoO BpeMe).

HACTaBHOT KaJpa, Kao M CTPYYHHUX
CITyK0H
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Oxpyoicerve

- Opoj U CTpy4Ha CIIpeMa PaaHo T+
aHTKOBAHMX 3a paj Ha
MH(QOPMAIN]CKHM pecypcuma cy
aJIeKBaTHU
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Enement OLIEHA Enement OLICHA
- mocroje GUHAHCHjCKa CPEACTBA Y +++ — THcamke YIOCHHUKA ce +++
Oyuery Akagemuje 3a HaOaBKy HeaJleKBaTHO BPEHYj€ Y pamy
HOBE JIUTEpaType HACTaBHHKA CTPYKOBHUX CTy[Hja
IITO YTUYE HA HUXOBY
- npuctyn Kobucc-y (un.10. 3akoHa .t MOTHUBUCAHOCT 33 IIUCAHBEM U
0 OubIMoTeYKO-NHPOPMATHBHO] M3/1aBambEM UCTHX
JIETIaTHOCT).
— MIPUJIMKOM OJpehuBama S+
- MIPEeIBUACTH CPEICTBA 32 +++ MPUOPHUTETA yllarama
oOHaBJbame omTeheHNX yIIOeHNKa (hMHAHCH]CKUX CpeACTaBa
MOy HhaBamke ONOINOTEYKOT
- CTUMYJIMCATU HACTaBHHKE 32 ¢doHga u mobosblIake PATHNX
o0jaBsbuBame yubennka y oksupy | Tt yCII0Ba 3a CTY/IEHTE OCTajy y
M3JICaBavKe JIENaTHOCTH AKaZieMHuje JPYTOM TUIaHy
- npoHahu TogaTHA CpeACTBa 3a — oJprKaBamke HH(OPMAIIU]CKUX .
(uHaHCUpahe N3aBavKe I+ pecypca 06aBiba ce camo y
JEeNaTHOCTU M MHPOPMATHYKOT clly4ajy 3acToja a He
cucTeMa M3 JoHalyja u CBaKOJHEBHO U Y KOHTUHYUTETY
MelyHapoIHUX TpojeKaTa
— BEOMa 4eCTO HACTAaBHHIIU CaAMHU
— YIOKUTH BUILIE PUHAHCH]CKUX PYKYjY MOHTHPambEM, +F
cpezicTaBa y HabaBKy jomahux + HPUKJbYYHBAKHMA U
yuOeHuKa, CTpaHe JTuTepaType, HCKJbyUYMBakbUMa HHPOPMAITHjCKE
yuWIIa ¥ JULEHIUPaHux codTBepa orpeme
— Ha0aBUTH YUTaUe eNIEKTPOHCKUX + — KOHTpOJIa U TIPOBEpPa
nyOauKanmja MPUKJbYYEHOCTH, UCTIPABHOCTU U | 44
pana napopManrjcKe onpeme ce
— HaOaBUTH ITyOJIMKAITH]E Y PETKO BPIIH O CTPaHE
€JICKTPOHCKOM OOJINKY ++ 3a0yKCHUX JIALA
- nosehame 6poja 06aBe3HUX
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Ha ocHOBY jaTe aHanu3e W3HET je MPeAJIor Mepa H aKTHBHOCTH 32 yHarpeheme KBanuTeTa cTy I1jCKOT

mporpama:

PenoBHO axypupaTtu Ha0aBKy yIOCGHHKa HEONMXOJHUX 3a U3BOhemE HacTaBe,

cnennpUIUPaHoj TUTEPATyPH y aKTYEIHO] KEbU3H IpeAMeTa

KouTunyupano nosehapatu 0poj OMOJHOTEUKUX jEAMHULIA

OcaBpeMemaBaTd HHPOPMAIIH]jCKe pecypee

npema




—  YHamnpeIuTH aKTHBHOCTH U HauWHE 32 (PMHAHCHUPAKE N3JaBavKe JIETaTHOCTH
- Kopuctutu MoryhHoct HabaBke mH(OpMAIIUjCKE OIpeMe IIPHUjaBOM Ha KOHKypce 3a gomahe u
Mmel)yHapoHe mpojexTe

IMoka3aTes/bu M NIPUJIO3M 32 cTaHAApA 9:

Tabeaa 9.1. bpoj u BpcTa OMOIMOTEYKUX JEIUHUIIA Y BHCOKOITKOJICKO] YCTAaHOBH

Tagesa 9.2. [Tonrc nHPOPMATHIKUX pecypca

Hpuaor 9.1 Ommrty akT 0 ygOeHUITUMA

HOpuaor 9.2. Chomcak ynOeHHKa W MOHOrpaduja 4YMju Cy ayTOpH HACTaBHHUIM 3alOCJICHH Ha
BHCOKOIITKOJICKO] YCTaHOBH (ca peTHHM OpojeBHMa)

Hpuaor 9.3. Oxnoc Opoja yubeHuka u MoHorpaduja (3ajeqHo) YMju Cy ayTOpHU HACTABHUIM 3aTIOCIICHH
Ha YCTaHOBHU ca OpojeM HACTaBHHKA HA YCTAaHOBH




Cranpapa 10: Kaaurter ynpas/bamba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJIWTET HEHACTABHE
noJpuike

KBammuTeT ynpaBsbamba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAaJUTET HEHACTaBHE IMOJIPINKE ce 00e30ehyje
yTBphHuBameM HaJIE)KHOCTH M OJATOBOPHOCTH OpTraHa YIpaBjbama W JeIWHUIA 32 HEHACTAaBHY MOJPIIKY
Y TIepMaHEHTHUM IpahemheM B IPOBEPOM HUXOBOT pajia.

Kpanurer ynpaBpama AkameMujoM CTPYKOBHHX cTynuja lllymanuja u KBaTUTET HEHACTaBHE IOJIPIIIKE
006e306ehyje ce yrBphuBameM HAIIC)KHOCTH W OATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBjbarba W JEIUHHUIIA 3a
HEHACTaBHY NOJPINKY M peAoBHMM mpahemeM M MpoBepoM HUXOBOT pana. llpaheme kBanmureTa
yIpaB/balba M HEHACTaBHE IOJAPIIKE peryancaHo je IlpaBmHuKOM o craHmapamma, oOeszbehemy
KBAJIUTETa W TOCTYIIMMAa CaMOBpEIHOBama AKajeMuje CTpykoBHUX cryauja Illymamuja (Op. 422-
04/2021-02 ox 28.04.2021. roaumue).

Craryrom Axazemuje ctpykoBHux cryauja lllymammja (0p.1117-2/2022-02 ox 26.10.2022. roaune)
nedurHEICaH cy opranu Akagemuje Mehy kojuma Cy: opraH ympaBibama, OpraH IocioBohema, cTpydHu
opras, CTyJ€HTCKH MapjJaMeHT U CaBeT MOCI0/aBalla, Kao U lbUXOB JEJOKPYT pajia v HaJJIeKHOCTH.

Crarytom cy nedunmcane um MeljycoOHE Be3e, OTHOCHO IIyTeBH HanapeheHOCTH, HW3BENITaBama M
OJITOBOPHOCTH OpraHa yrpaBJbakkba, IOCIOBO)eHka, paj] CTPYYHHX CITY:KOHU H M0jeINHUX OpTaHU3aIIMOHIX
nenuHa. O0aBe3e U 3amykema Jelie ce y CKIaay ca 3aKOHOM, Ha OCHOBY CTPYYHOCTH M CIIOCOOHOCTH,
jacHUM JIMHUjaMa HaJpejeHOCTH U TO MPEIU3HO U IPAaBOBPEMEHO.

Caper AkazemHje Kao OpraH yIpaB/balba YMHE PAaBHOMEPHO 3aCTyIUbCHHU mpenactaBHui Opceka,
MPEICTaBHUIM CTyJeHaTa u ocHuBaya. CaBeT Akajiemuje unHU 21 unaH v 1o: 12 mpeacTaBHUKA ca TPU
Onceka, 3 mpencraBHHMKa CTyleHaTa M 6 TMpeAcTaBHHMKAa ocHuBada. Heke om Hamiexxnoctu CapeTa
Axkanemuje cy: moHomeme Craryra Akamemuje Ha mpemior HactaBHo — cTpydHor Beha Axamemuje,
Oupame M pa3pellaBame MPeICeAHUKa AKajaeMuje, JOHOIIeHhe (PHHAHCHjCKOr TulaHa AKajaeMuje Ha
npemior Beha Akagemuje u npyre.

[Ipencenauk AxaneMuje je TIOCIOBOJAHHM OpraH AKaJeMmuje, OH NpEACTaBJba U 3acTyna AKanemMujy y
3eMJbH M HHOCTPAHCTBY, HEITOCPEIHO PYKOBOIN HEHUM PajioM, IPE/JIaXke OCHOBE MOJIMTUKE U OJIroBapa
3a OCTBapHBame 00pa30BHE M HAYYHO — CTpydHE AenaTHoctu Axkagemwuje. [IpencenHuk ce mMenyje u3
pena npodecopa CTaaHO 3al0CICHUX Y AKAJICMHU]H.

[lpencennuky y paay NIOMaxy JBa NOMONHMKAa KOje HMMEHyje MpeICeIHUK AKaaeMuje M3 pena
npodecopa. [Ipeacenuuk akajgemMuje UMeHyje U pykoBouorie Ozceka Koju Cy OATOBOPHHM 3a KBAJIUTETaH
pan Opnceka. llledoBu katempu 3y 3agyXeHH 3a Boheme cTyaujckux mporpama. llledose kareapu
HMEHYj€ MPEICeIHUK AKaIeMHje Ha OCHOBY ITPEIora HaCTaBHUKA KOjH NPUIIaajy oapelheHoj KaTeapHu.

Hajsumm ctpyynn opran Akagemuje je HactaBHO — ctpyuno Behe Akagemuje. OBo Behe omydyje o
HajBXHUJUM NHUTambUMa HACTaBe, HCTPAKUBAYKO — CTPYUIHOT pajia, faje Mpeasore 3a HacTaBHE IUIaHOBE
U TIporpame, JOHOUICHE TOMUIIHET U3AaBadYKor Myiana u gpyro. Octanu CTpyYHH OpraHu Akaaemuje Cy:
Etnuxu on6op, HactaBHo — cTpyuna Beha Onceka, Beha xarenpu u Konernjym Axanemuje.

CTyIeHTCKM TapilaMeHT je OopraH MyTeM KOjer CTyJSHTH OCTBapyjy CBOja MpaBa M IUTHTE COICTBEHE
HWHTEpece y CKIanay ca 3aKkoHOM. AKajJieMHja ¥ CKIIaTy ca 3aKOHOM KOHCTHTyHIEe U CaBeT Imociio/aBarna.
VY paxy oBor caBera 00aBe3HO y4eCTBYje MOMONHUK NpeAceaHrnKa AKaleMHje 3a pa3Boj U capaimy ca
IIPUBPEIOM.




Cexperapujar Axaaemuje o0aBba TpaBHE, KaIpoBCKe, (UHAHCHJCKO - PavyyHOBOJCTBEHE,
aIMUHUCTPATUBHE, ONONIHOTEYKE, CTYINjCKO — aHATUTHIKE, HHPOPMATHIKE U JIPyTre CTPYIHE IOCIOBE
KOjU Cy OJ 3ajeHHYKOr WHTepeca 3a obOaBibame nenaTHocTH Axanemuje. Pamom Cekperapujata
PYKOBOIM cekpeTap AKaaeMmuje.

Ha Axanmemuju crtpykoBHuXx cryamja Llymangmja ycBojenm cy: IlpaBuinHuk o paxy Axaznemmuje
crpykoBHEX cTyauja [llymammja (6p. 1034-4/2021-02 ox 27.09.2021. rogune), [IpaBUIHUK O W3MEHH
npaBWIHKKA 0 paxy Akagemuje (06p. 970-7/2022-02 ox 03.10.2022; 6p. 423-7/2022-02 ox 27.04.2022.),
IMocnosuuk o paxy Casera (06p. 296-2/2020-02 ox 30.07.2020.), ITocnosuuk o pagy HacraBHo —
crpy4nor Beha Axkanemuje (0p. 444-4-1/2020-02 ox 28.09. 2020.), ITocnoBuuk o paxy Beha Omnceka (6p.
444-4-2/2020-02 on 28.09.2020.),JTocnoBHuk o paxy Beha xarempu (0p. 444-4-3/2020-02 on
28.09.2020.) , Omnyka o W3MeHaMa MoOCJIOBHUMKA o paay Beha kareapu (Op. 1209-4/2022-02 on
08.11.2022.), TTocmoBHUK 0 pamy Koierujyma (6p. 444-4-4/2020-02 ox 28.09.2020.), TTocioBHHK O paay
cTyaeHTckor napiaamenta (op. 1441-3/2021-02 ox 27.12.2021. ronune). HaBeaenum ommtuM AKTHMA Ce
00e30elyje KBanMTeT paja opraHa AkajaeMuje.

JloO6poM KOOpAMHAIM]OM HAAJIEKHOCTH M Y3jaMHOM CapajmkOM, OpraHa pyKoBOhema M yNpaBibamba,
OpraHu3aIMOHMUX jeMHUIA U CTPYYHHX OpraHa Jaje ce JONPUHOC KBAIMTETHHjeM W eduKacHHjeM
W3BPILABAjy OPraHU3aluOHUX, PAJAHUX, OAJYKOTBOPHUX U IPYyTrux o0aBesa.

Pan oprana ympaBipamba M HEHAaCTaBHOT 0OCO0JbAa C€ CHUCTEMATCKH NpaTW M BpEAHYje O CTpaHe
3anociieHnX Ha Axanemuju u cryneHara. OmeHe ce JOHOCE Ha OCHOBY YIUTHHKA 3aIOCICHUX O
KBAJIUTETY yIpaBJbatba M IOCIOBOhema, uuje momaTke oOpaljyjy Ilorkomucuje 3a o0e30eheme
KBaJIUTETa HA HUBOY OJICEKa M Koje nocraBibajy Komucuju 3a obeszdeheme kBanmurtera. Komucuje 3a
00e30eheme KBauTeTa Ha OCHOBY JTIOOWjeHHX MO/IaTaKa cacTaBiba M3BelITaj 0 KBAINTETY yIpaBibama U
nocioBohema AkaseMHjoM, KOjH ce€ KOPUCTH 32 OLIEHY MCITyHB-eHOCTH OJpel)eHnX craHaapia KBaluTeTa
yIpaBJbarkba u MOCI0Bohema U Ha OCHOBY OLICHE aKO je MOTPEOHO MpeuIaxy ce Mepe M aKTHBHOCTH 3a
yHampeheme kBanutera. [loceOHa naxkma MoKIama ce MPOICHN BUXOBOT OJIHOCA MTPeMa CTYJCHTUMA U
MOTHBAIMjH Y pajly ca CTyJeHTHMA.

[IpaBuTHUKOM O OpTaHHU3AIM]U M CHCTEMATH3AI|j ! TIoclIoBa AKameMuje CTpyKoBHEX cTynuja Lllymamuja
(op. 1160/2022-01 ox 27.10.2022. roqune) ypehyje ce opraHusaimja paaa; CUCTEMaTHU3alldja TIOCIOBa,
BpCTa TIOCTIOBa, PAJHO MCKYCTBO, BPCTA M CTENECH CTPYYHE CIpeMe, Tj 00pa3oBame W APYTrd MOCEOHU
yCJIOBH 3a paj Ha oApeleHHM MociIoBUMa; Opoj M3BpIIMIALA 32 MOjeluHaYHa CUCTEMaTH30BaHa pagHa
MECTa; MOCJIOBH TPH YHjeM BpIICHY 3aIOCIeHH nMa ioceOHa oBanhema U 0JIrOBOPHOCTH; MOCIOBU Ha
KojuMa ce paa o0aB/ba ca HENYHHM paJHUM BpPEMEHOM; HauuWH pyKoBoljewa M (PyHKIHOHATHA
MOBE3aHOCT OPraHM3ALMOHUX JEJIOBa M OATOBOPHOCT 3@ M3BpIIABAIE IOCIOBA M JIpYra NMUTama O
3Havaja 3a opranmzanujy u pajn [locinoxasua. [IpaBuwiHukoM o pamy AkajeMuje CTPYKOBHHX CTY/H]ja
Hlymamuja (0p. 1034-4/2021-02 on 27.09.2021. roauHe) yCIOBH M TOCTYNAaK 3a 3aCHUBAKE PAJHOT
OJTHOCa KaKO 3a HACTABHO TaKO ¥ 3a HEHACTaBHO ocoOsbe. Y ckiany ca [IpaBHIIHUKOM O CTPYYHOM U
HaydyHOM ycaBpmaBamwy (0p. 634-5/2020-02 ox 09.11.2020.) u IlmaHoM CTPYYHOT yCaBpIllaBamba
3all0CICHUX KOjH JOHOCH MpeICeTHHK AkazeMuje, ocoOJby Koje o0aBiba MOCIOBE YNpaBibamkba H
nocioBoljema, Ka0 U HEHACTAaBHOM 0cOo0Jby oMoryhieHo je ydemha Ha CTPYYHUM H CIIEIH]jaTH30BaHAM
KypceBUMa W CEeMHMHApuUMa KOjU AONPUHOCE HUXOBOM CTAaJHOM NPO()ECHOHATHOM HAampenoBamy U
yCaBpILaBamby.

Metnom SWOT ananmse aHaM3UpaHU Cy U KBAHTUTATHBHO OICHCHU JCPUHUCAHOCT HAICTHOKHOCTH
opraHa ympaBJbama, MOCIOBOhema M CTPYYHHMX OpraHa; Ae(PUHHCAHOCT OPraHU3aLUOHE CTPYKTYPE;




npaheH,e U OLCHUBAILC KBAJIUTCTA YIIpaBJbdlbd YCTAHOBOM, Y3 MEpPC 3a yHaHpeljeH,e; npahe}Le n

OTICHHhUBAILC KBAIMTETA paja CTPYYHHX CIY)KOM W HEHACTAaBHOT 0co0Jba, Y3 Mepe 3a yHampeheme;
Ne(UHUCAHOCT U JIOCTYITHOCT YCJIOBa 3a HalpeA0Bake HEHACTAaBHOT 0C00Jba.

OCaBpCMCHaBaby MOJICIIC paliad
HEHACTaBHOT 0c00Jba

no3umueHo Hez2amueHo
CHATE CJABOCTH
Enement olleHa Enement oIleHa
-cratyToM Akanemuje nepuancanm | +++ -y YIIUTHAIIUMA HE TTOCTOJH +++
Cy OpTraH¥ yIpaBJbama u MoryhHOCT BpeHOBama
nocioBohema N0jeIMHUX PAJHUX MECTa
HEHACTaBHOT 0c00Jba Ha HUBOY
-OpraHM3aIoHe JSIUHUIIE Ha Axanemuje: AIMHUHUCTPATOP
AxazieMuju, lbMX0Ba CTPYKTYpa U et UH(OPMAITMOHHUX CHCTEMA U
JISIIOKPYT paaa AeQUHUCAHE CY TEXHOJIOTH]ja, PYKOBOTHIIAIT
Craryrom u [IpaBUIHIKOM O (hMHAHCH]CKO —
OpraHu3alyjyu ¥ CUCTEMAaTH3aIU] ! PaYyHOBOJICTBEHHX ITOCJIOBA U JIP.
MOCIIOBA
g - HEJIOCTaTaK TIJIaHa 3arollbaBamka
% -IIpaTH C€ W PEJIOBHO BPeHYje pax | L., HEHACTAaBHOT oc06{ba ycknahen ca | +*+
s opraHa rnociosolhema u yrnpasibama, 3aroILUbaBakbEM y jJABHUM
§ Ka0 ¥ HEHaCTaBHOT 0CO0Jba ciryx0ama Kako Ou ce IIaHupaio
3 noamiiahBame CTpyImaKa y
§ -AquleMH]a 00e36ehyje noBosbaH penoBHMa HEHACTABHOT 0CO0ba
§ Opoj ¥ KBAJIUTET HEHACTABHOT i Kako He O JIONLIO JI0
N 0co0Jba y CKIIay ca CTaHIapIuMa "3acTapeBara KaJapoBa' Kako y
; 3a aKpeAnTaIujy TOTJIely TOJIUHA TaKO U Y
§ CTPYYHOM IIOTIETY
§ -YCIIOBH H MOCTYTAK 3aCHUBAkA .t
g pasHOT o/THOCA AeQUHHUCAHU CY
§ [IpaBmITHUKOM O OpraHU3aNUjHA U
3 CHCTEMaTH3aIUj | TIOCIIOBa U
§ IIpaBunHuKOM O pagy
s |
< -AkazneMuja ycaBpillaBa HCHaCTaBHO | +++
S 0C00JbE IpeMa 3aXTeBUMA,
3 notpebdama 1 MoryhHOCTHMA
3
& |-Craryrom u [IpaBriiHHKOM 0
g cTaHmapauMma, ooe3oehemy ++
5 KBJIUTETA U TIOCTYIIIIMA
S CaMOBpEIHOBama Ie(HUHUCAHH Cy
© JaBHOCT y pafy
MOI'YRHOCTH OINACHOCTH
Enement Wi:e Enement oIleHa
- uHQOpMaIHje 0 pajay opraHa u T+t -HeJOoCTaTaK IlaHa KagpOBCKOT T+
CTPYYIHHUX CIYKOU YIUHUTH pasBoja U IIaHa CTPyJHOT
3 JOCTYTTHUM jaBHOCTH IIyTEM ycaBpIIaBamba HEHACTaBHOT
§ OTJIACHUX Ta0JIM U Ha UHTCPHET ocobJspa
g cTpanuniama Akanemuje u Oncexa
Q
- CTaJHO PaJUTH Ha +




- ONpEe/ICTINTH CPENICTBA Y
(MHAHCH]CKOM IIJIaHy AKaZeMuje 3a
TIepMaHEHTHO U CBEOOYXBaTHH]E
ycaBplIaBambe HEHACTaBHOT 0C00Jba

+++

-TI0javyaTy eqyKaluje y Morieay
3Havaja OLCHHBaka paia
HEHaCTaBHOT 0co0Jba

+++

-TIPOIIMPUTH YIUTHHK 32
AQHKETHPaEe CEPUjOM MUTarba 0
KBaJIUTETY MOCIIOBOlerha 1
yIpaBJbamba AKaJIeMujoM

++

-y capaamu ca CTyIeHTCKIM +t
IapJIaMEHTOM €IyKOBAaTH CTYICHTE
0 3Ha4ajy BUXOBOT yuemha y
BPEIHOBambY pajsia OpraHa
MOCJIOBOleHha, yIIpaBibamba H
HEHACTaBHOT 0c00Jba

Ha ocHOBY JaTe aHain3e U3HET je MPeAJIor Mepa U aKTUBHOCTH 32 yHarpelheme KBaTUTETa CTY/IH]jCKOT

nporpama:

Jedunucarn jacHe KpUTEpHjyMe 3a OIICHY pajJia OpraHa IOClioBo)erma M yIpaBibama, Kao U
HEHACTaBHOT 0CO0Jba

YYHHATH JOCTYITHHUM jaBHOCTH WH(OpMamuje O pady U pe3yiraTiMa BpEIHOBamA
Cekperapujata, ciy)x0u Ha HUBOY OJiceKa, Kao U OpraHa IocjaoBoljema 1 yrnpaBibamba TaKo IITO
he ce mocTaBUTH Ha MHTEPHET CTPAHULIM AKaJeMHUje

[IpenBunetn noBehame cpencTBa y (PMHAHCH]CKOM TUIaHY AKaJleMUje 32 CTPYYHO yCaBpllaBarkhe
HEHACTaBHOT 0Cc00Jba

AHanu3upatd OpraHM3alMOHE MOJelie paja HEHACTaBHOT 0co0Jhba CTPAaHUX EMUHETHHX
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTAHOBA y IUJbY OCaBpEMEHaBamba CONCTBEHOT MOJIeTa

W3paauty 1utaH KaJpOBCKOr pa3Boja W IUIAaH CTPYYHOI ycaBplllaBarkha HEHACTaBHOI 0CO0Jba
Axanemuje

IMoka3zaTesbu n MpuJio3u 3a cranaapa 10:

Tabena 10.1. bpoj HeHAcTaBHUX pagHUKA 3aIlOCICHHUX Ca IYHUM WM HEITYHUM PaJHUM BPEMEHOM Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH y OKBUPY OJIrOBapajyhux opraHu3alioHUX jeTUHUIIA

Ipuaor 10.1. [llemaTcka opraHu3anuoHa CTPYKTYpa BUCOKOITKOJICKE YCTAHOBE

Mpuaor 10.2. AHanu3a pe3ynirata aHKETe CTyJeHaTa O MPOIIEHH KBAJIHUTETA pajia OpraHa yrpaBibamba ’
paja CTpYYHUX CIYXKOH




Cranpapa 11: KBanurter npoctopa u onpeme
KsanureT nmpocropa u onpeme ce 00e30ehyje Kpo3 BUXOB aJieKBaTaH 00UM H CTPYKTYPY.

Crynujcku  mporpam HMudopMmamnoHe TEXHOJOTHje Yy TIOCIOBHHM CHCTEMHMa pealusyje ce Yy
npocropujama Onceka ApanfenoBan Akagemuje cTpykoBHUX ctyauja Lllymanuja. Oncex Apanhenosan
pacnonaxe HHPPACTPYKTYPOM MOTPEOHOM 3a peann3anyjy HacTaBe U JOCTH3amhEe MOCTABJLEHUX IIMJbEBA
crymujckor mporpama. IlpocropHm kamamuretn kojuma Opcex ApanbhemoBar pacmonaxe, Kao M
BEJIMYMHA, AOCTYNHOCT M (UHKIMOHAIHOCT MPOCTOPA, OATOBapajy CTaHAAapIMMa IOCTaBJLEHUM 32
BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.

VkynHa nospimHa kojom Oncek ApanljenoBar pacronaxe u3sHocH 2676 M2 Ox LENOKYIIHE MOBPIIHHE
KaHIeJapyje HeHACTaBHOT 0c00Jba, HACTABHUYKM KaOWHETH, JIabopaTopHje 3a paj HACTaBHOT 0co0Jba,
MPOCTOPHja CTYIASHTCKOT IapjamMeHTa, 300pHUIA, CKPUNTAPHUIA, XOMHUIIA W IOMOhHE IpocTopHje
3ay3uMajy mpocTop of 732 m’. ToBpIMHA KOjy KOPHUCTE CTYAGHTH 3a HACTABY, a YKJbydyje yUHOHHMIIE,
CIyIIaoHUIIE, JJabopaTopHje, KOMITjyTepcKe Jradboparopuje, OHOINOTEKY, YNTAOHUITY, PAIHOHUIIE, CAITY,
racTpPOHOMCKY JaGopatopujy m3Hocu 1554 m®. Oncex Apanljenosar uma 4 yuanonuue ca 153 mecra 3a
ceneme Ha 291 m* | 4 maGopartopuje ca 110 mecta Ha 362 M’ , 2 pauyHapcke naGopaTopuje ca 60 Mecta
Ha 145 m? , GuGmmoTeKy ca 5 Mecta Ha 25 m’ , unTaoHuIy ca 25 Mecta Ha 35 m? , cany ca 30 MecTa Ha
261 m?, amdurearap ca 187 mecta Ha 114 m’ u racTpoHOMCKy aGopaTopujy ca 30 mecta Ha 110 m.
Hdatu mpocTtop 3amoBojbaBa onroBapajyhe ypOaHHUCTHYKE, TEXHHYKO — TEXHOJIOIIKE W XUTHjEHCKE
ycJoBe.

3a n3Boheme HacTaBe Ha CTYIHjCKOM nporpamy MHpopManrone TeXHOJIOTHj€ y TOCIIOBHUM CUCTEMHUMa
3a CBakor CTyaeHTa o0e30elhjeHo je Mecto y yuwmoHuiln W jaboparopuju. Ilopem Tora Omcek
ApanhenoBan 00e30el)yje onrosapajyhu mpoctop 3a n3Boheme HacTaBe 3a CBE YIHCAHE CTYACHTE CBUX
CTYAHMjCKHX mporpama. YKyIHa 6pyTo MOBPIIHHA IPOCTOPA H3HOCH 2676 M, a Ha Oncexy ApanljernoBar
aKpeIUTOBAHO j€ TET CTYyAHMjCKUX TMporpaMa Ha OCHOBHHM CTPYKOBHHUM CTyadjama 3a yKymHo 220
CTyA€HaTa W JBa CTyJHjCKa IporpaMa Ha MacTep CTPYKOBHHM CTyAHMjaMa 3a YKYNHO 64 cTyaeHTa.
Jlakire, Ha TpW TOAWHE OCHOBHHX CTyIHja M JABE TOJWHE MacTep CTYIHja YKYITHO ce MOKe Hahu HajBwHIIe
788 cTyneHarta, a 3a cBaKora oj EHX obesbeljer je mpocrop ox 3,39 m’ Ilpema Tome oGesbeheH je
NPOCTOp 1O CTYIACHTY 3a U3BOlebe HacTaBe [0 CMEHaMa.

Opcex ApanhenoBan mocemyje ageKBaTHy M CaBpEMEHY TEXHUUYKY, JaOOpaTOpHUjCKy H APYTY
crerudpuUHy ompeMy Koja o00e30eljyje KBaJuTeTHO H3BOhem€ HAcCTaBe Ha CTYAMjCKOM MPOrpamy
Wudopmaiinone TexHOJOrHje y mOCAOBHUM cucremuma. OOe3beljeHa ompema je y CKiIagy ca
3paBCTBEHUM M CUTYPHOCHHMM cTaHzapauma. [lopex moBosbHOT Opoja MecTa 3a cellemhe y YIHMOHHLIaMa
cy o0Oe30ehena mnoTpeOHa ayauo-BU3yellHA CpeACTBa 3a u3BOhemE HacTaBe U IPE3CHTOBAME
MYJITHMEIUjAIHUX caapkaja. PauyHapcke iabopaTopuje cy onpeMJbeHe TOBOJBHUM OpojeM yMpeKeHUX
pauyHapa (52) u MynTHMEIMjaTHUM ypehajuma Koju JonpuHOce eUKAaCHU]jOj HACTABU. Y HACTaBH Ce
KOpUCTE JHIICHIIMpaHu Cco(TBEpU y BHJIY OIEPATUBHUX CHCTEMa, KOPHCHHYKUX Iporpama u
coTBepckux anara. Y OKBHpY pauyHapcKux jaboparopuja M CTYJEHTH M 3alOCICHH UMajy HeCMeTaH
NHUCTYII padyHapuMa U ocTtainuM ypehajuma xoju omoryhasajy mramMiame, CKeHUpame, Hape3uBame CD
u DVD marepuyjana.

VY umiby naseer yHamnpehema ycioBa pajaa, a y ckiany ca puHaHCHjCKuM utanoM Opceka u Akanemuje,
TEXHU CE CTATHOM OOHABJbaky U OCAaBPEMEHABaby HEONMXOIHE HHPOPMALMOHO — TEXHHUUYKE OIIPEMe.

Ksanurer mpocropa u omnpeme 06e36el)yje ce nmpahemem u yckialjuBambeM MPOCTOPHUX KaraluTeTa |
ompeMe ca moTpebdama HACTaBHOI TIpolieca W OpojeM CTyleHaTa, a y CKIaJy ca CTaHaapauMa
npenBuleHNM TIpaBWiInMa 0 akpeaurtandju. KoHTpona xBajurtera mpocTtopa M ompeMe Ha AKaaeMHju




cTpykoBHUX cryauja [llymanuja nedunucanu cy y [lpaBminuky o crannapanMa, ooe30ehemy KBanuTeTa
W TIOCTYIIMa caMOBpeaHoBama y aeny 11 (6p. 422-4/2021-02 ox 28.04.2021. romune). Bpennosame
KBaJIUTETa MpocTopa W ompeme obaBiba ce ox cTpane lloTkomucuje 3a obe3beheme KBaauTeTa MO
oJcenlMMa IyTeM aHKETHpama CTyACHaTa, HacTaBHOI M HEHACTaBHOT 0cobJsba. HakoH craThcTHuke
obpane pesynrara ankera Komucuja 3a o0e3beheme kBanuTeTa BpIM aHaIU3y u u3pahyje M3Bemraj ca
npeasno3nMa Koje ycBaja HactaBHo — cTpyuyHo Behe AkazeMuje HakoH udera ce ycBojeHW 3BemTaj ca
YOUYCHHMM HEJOCTallMMa M IpeIoroM Mepa ynyhyje moMohHHMKY mpeiceaHnka AKajJeMuje 3a HaCTaBy U
aKpeguTanujy ¥ pPYKOBOJAMOLMMA OJCEKa Ja IpeMa (QHHAHCHjCKO] CHUTyalMju W MOryhHoCTHMa
npeay3My oAroBapajyhe akTUBHOCTH y LMJbY yHampehema KBaluTeTa HMpOCTOpPa W ONpeMe Ha HHUBOY
Axkanemuje.

Oncek Apanhenoparr 06e30eljyje J0KanHy MpEXy ¥ HHTEPHET ca Tpu OexxudHe Bese op3une 8 Mb/s, Tako
Jla CBU CTYJICHTH W 3allOCICHH UMajy HEOMETaH MPUCTYN WH(POPMAIMOHO] ONPEMH H Pa3InIUTHM
BpcTamMa nHpOpMaIja y elIeKTPOHCKOM OOJIHKY.

Metnom SWOT ananu3e aHalu3upaHd Cy W KBaHTHTATHBHO OLEH-CHU: YCKIAhEHOCT MPOCTOPHHUX
KaIamuTeTa ca yKyImHUM OpojeM CTy/eHara; aJeKBaTHOCT TeXHHUKE, Ta00OpaTOpHjCKe M OCTale ONpeMeE;
yckial)eHOCT KananureTa onpeMe ca OpojeM CTyeHaTa; padyHapcKe yIHOHUIIE.

nO3UMUBHO Hez2amueHo
CHATE CJIABOCTH
Enement onena | Enement OlleHa
-IPOCTOPHU KaNaIMTET OJICeKa +H+ -HeOaroppeMeHa HabaBKa +++
yckinaheH ca ykymHuUM Opojem CaBpEMEHUX y4HIia

CTyZIeHaTa

- HejeJTHaK TPETMaH BHCOKHX IIKOJIA

-KamnauTeT OpeMe Ha OJICEKY je U QakyiTeTa MPUINKOM J00Hjama
yckiaheH ca OpojeM cTyzaeHara A CpencTaBa 3a OlpeMarme

++

- TIPOCTOP ¥ OTPEMIEEHOCT
padyHapCcKux Jraboparopuja 4t
omoryhaBa KBaJIUTETHO U
HEeoMeTaHO u3Bolembe HacTaBe

-0JiceK je JoOpo onpemMbeH i
MH(QOPMAIIN]CKO — pauyHapCKOM
UHPPACTPYKTYPOM H OIIPEMOM

-00e30el)eH je mpUCTyI pa3IuIuTUM | 444
BpcTama nHpopmanuja y
CJICKTPOHCKOM OOJIMKY ¥ JOCTYIaH
¥ 3alI0CJICHNIMA U CTYJEHTHMA

Cmyoujcxu npoepam Unghopmayuone mexnonozuje y nOCIO8HUM CUCTEMUMA

+++

-00e30eheH je Oe)KUIHU UHTEPHET Y
OJICeKY

-y OKBHUpY ojiceka 0be30eleH je Tt

npoctop 3a pan CyaeHTckor
napjaMeHTa

g
K

MOT'YRHOCTH OITACHOCTH




Enement ollcHA Enement olleHa

-HabaBKa caBpeMEHE OIllpeMe H T+ -BHCOKA IIEHA caBpeMeHe onpeMe u | +++
codtBepa u3 OyieTa MehyHapoaHUX JHULEHIMPaHuX coTBEpa KOjU ce
u 1oMahux mpojexara y by KOPHUCTE y BUCOKOM 00pa3oBamy

yHanpelheme HacTaBHOT Tporieca

-110jaBa KOHKypeHaTa ca UCTUM WJIH

-KOHTHHYHpaHa HabaBKa JULEHIHM 32 | . . CIIMYHUM CTYJHjCKUM Iporpamuma | *++
Hajuemihe kopuihene copTepe U KBAJUTETOM CTYIUPABA Y

OKpYXEmY

- yCIIOCTaBJbambhe jOLT HHTCH3UBHH]E
capaame ca NPUBPEIHUM +++
cybjexkTiMa y IUJBY peloBHE O0yKe
CTyJZIeHaTa Kpo3 pajJl y CTpyLHu

Ha ocHOBy nare aHaim3e M3HET je MPEIJIOT Mepa i AKTHBHOCTH 3a yHanpeheme KBAIUTETa CTYIU]jCKOT
mporpama:
- Ilpema mpuopuTeTMMa CAaYMHUTH TUIAH 33 JaJby HA0ABKy CaBpEeMEHE ONpeMe y IUJbYy PEIOBHOT
yHarnpehema kBanurera u3Bolema HaCTaBe
- Ilogmhu wHTepecoBame HAcTaBHHMKAa W CapaJHUKa 3a YKJbYUHBAaWk€ Y HAIMOHATHE W
MeljyHapo/IHe TIPOjeKTe MpeKo Kojux Ou ce o0e30enmia caBpeMEHHja ONpeMa 3a HACTaBHU
MIPOIIEC U MMPUMEHEHO — HCTPAKUBAYKHU Paj
- VYpagutu paerasbHy aHaIM3y O €(QEKTUBHOM KOpHIINEHY CBHUX IOCTOjehnX MpOCTOpHUX
kamanureTa Onceka
- Kontunynpano ocaBpeMemaBame yumia u I'T onpeme
- VHTeH3uBHUja capajma ca IPUBPEIHUM JPYINITBUMA KPO3 OCTBAPHBaKHE 000CTpaHUX MHTEpeca

IMoka3aTesbu M MpUJI03K 32 cTanaapa 11

Tabeaa 11.1. VYkymHa mnoBpmuHA (Y BIIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE W HW3HA]MJHCHH
IPOCTOP) ca  MOBPIIMHOM  oOjekaTa (amuTeaTpd, YUHOHHIIE, JaOOPATOpHje, OPraHHU3aALUOHE
jenuHuIe, CITy)O0e)

Tabeaa 11.2. Jlucra onpeMe y BIACHHINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE KOja c€ KOPHUCTH y HACTAaBHOM
MIPOIIECY ¥ HAYIHOUCTPAKUBAYKOM Paay

Tagesa 11.3. HacraBHo-HayuyHe U cTpydHe 0aze




Cranpapa 13: Yiiora ctyieHata 'y cAaMOBpeJHOBamy M IPOBEPH KBAJUTETA

Bucoxkomikosicke ycranoBe 06e30el)yjy 3HauajHy ylory cTyaeHara y mpouecy obez0ehema kBanurera, u
TO KpO3 pal CTYACHTCKHX OpraHu3anyja W CTYICHTCKHMX NpPEACTaBHHKA y TEIMMa BHCOKOLIKOJICKE
YCTaHOBE, Ka0 U KPO3 aHKETHPAmke CTYJCHATa O KBAJIMUTETY BUCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE.

Axagemuja crpykoBHux cryauja lllymanuja o0e3z0elyje akTHBHY M BaxHy YIOTY CTyAeHaTa y
o0e30ehery KBanureTa. Yjora cTyaeHaTa y OBOM mporecy obOe3dehena je kpo3 pax CrymeHTCKOT
napiaMeHTa, yuyemheM MpeJIcTaBHUKA CTyAeHaTa y caBeTy Akalaemwuje, y pagy HactaBHo — cTpydHor
Beha Axazemuje, YKJbyuyMBameM IIPEACTABHHKA CTyAeHAaTa Yy pal KOMHCHje M TOTKOMHCHja 3a
o0e30elheme KkBaauTeTa AKaJeMuje U 0JCeKa, Kao aHKETHPamhEeM CTyIcHaTa.

Unanouma Cratyra Akagemuje 2278 u 227t (0p. 1117-2/2022-02 on 26.10.2022.), [IpaBuiaHUKOM 0O
cTaHmapanMa, o6e30ehemy KBanmWTeTa M IOCTYIIMMAa caMOBpemHoBama (Op. 422-04/2021-02 on
28.04.2021.) u IlpaBunHUKOM O paay KOMHCHje W TOTKOMECHja 3a obe3beheme kBamuteTa (Op. 522-
7/2021-02 ox 25.05.2021.), Crpaterujom obe3oehema kBamurera (0p. 631-2/2020-02 ox 23.11.2020.) u
AKIMOHMM IUIAaHOM 3a crpoBoleme crparerwja obesz0ehema kBammrera (0p. 694-3/2020-02 on
23.11.2020.) yrBphenu cy: ydemhe cTyaeHara, BbUXOBH 3aJlalld U aKTHBHOCTH Y NIpoBepH, 00e30ehemy,
yHanpehemy u nmporecy caMOBpeTHOBamba U KBAIUTETA HAa AKaIeMH] .

[Ipencennuk AkaaemMuje UMEHyje 4WIaHOBE U3 peloBa CTyiaeHaTa, kako y Komwucuju 3a 00e30elheme
kBanuTeTa Tako M y [loTkomucujama 3a o0e30eheme kBanuTera y oncenuma Ha npemior CTyIeHTCKOT
napiaaMeHnTa. YuemheM y pagy KOMHCHjE M TIOTKOMHCHja CTYJCHTH J1ajy MHIUBCHE O CTPATeTHju H
CTaHJapAMMa KBAJIMTETa alld M MOCTyNUUMMa M AOKyMEHTHMa KojuMa ce ypehyje, o0e3behyje u
yHanpelyje kBaauTeT ykipydyjyhu u peynrate caMOBpeHOBaba U OlCHMBAba KBAIUTETA.

Tum 3a caMOBpPETHOBAaHkE OPTaHU3Yje W CIPOBOJIM AaHKETHpAmkE, KOje IpPEeACTaBlba HEU30CTaBHY
aKTHBHOCT IpOlieca CaMOBPEIHOBaba, KOJUM C€ HCIUTY]Y CTaBOBU M MHMIILJbEH-a CTyJICHATa O HHBOY
KBAJIUTETA Y CBUM oOOJlacTHMa (YHKIIMOHHCAama W pana AxajeMuje. YIUTHHUIM KOjU C€ KOPHCTE 3a
aHKETUPAE CTyJeHaTa Cy: YNHTHUK 3a CTYACHTE O KBaJUTETy HACTABHOT IpOIeca, KBIUTETY pajaa
HACTaBHHMKA W CapaJHUKa M CTYAMjCKUX Mporpama; YTNHUTHUK 3a HOBOYIHCAHE CTYACHTE; YTUTHHK 3a
CTYJIEHT€ O KBaJHTETy YyCIOBa CTyAWpama Ha AKaleMHju; YNUTHHK 3a JUIDIOMUPAaHE W 3allociIeHe
CTYJCHTE O KBAJIUTETY CTYAM]CKHX IpPOrpaMa, KBaJIUTETy O0aBJbarba JICIaTHOCTU U pana AKaaeMHje U
HUBOA WH(GOPMHUCAHOCTH jJaBHOCTH O paxy Akanemuje. Ha Taj HauumH NPHUKYIUbajy C€ MHILBCHA
HOBOYITMCAHUX, aKTUBHUX U CBPIIEHUX CTYACHATA.

W3BemTaje ca aHanm3oM 1 00pal)eHHM M CHCTEMaTH30BaHU pe3yjiTaTHMa aHKeTHpamacTyAeHaTa Hajupe
Ha CBOjoj ceaHuiM ycBaja Komucuja 3a 006e30eheme kBanuTeTa Koja MX HaKOH Tora JocTaBjba HacrtaBHo
— ctpyuHoMm Behy Akanemuje Ha pa3MaTpame M YCBajalke KOje JAOHOCHU OMJIYKY O YCBajamby CBUX
UzBemtaja. M3BemTaju 0 caMoBpeHOBakY IO 00JacTHMa Koje je ycBojuio HacraBHO — cTpydyHO Behe
Axkanemuje 00jaBJbyje Ce€ Ha HUHTEPHET CTpaHUIM AKaJeMHUje U YKIJbYydy]y C€ Y YKYIHY OIEHY
CaMOBpETHOBamA U OLICHY KBAJMTETa 00aBJbama JENATHOCTH M pajna AkajgeMuje ynHehn cactaBHU 1€0
W3BemTaja 0 caMOBpeTHOBamY KOjU ce u3paljyje Ha cBake TP rOJIUHE.

CTyzeHTH Cy aKTHBHO YKJbYYEHH Y TIpOIiece MEepPMaHEHTHOI OCMHIIJbaBama, pealn3aldje pasBoja H
eBallyallje CTYIMjCKHX IMporpaMa y OKBHPY KYPHKYJIyMa W pa3Boja METOHa OlcHkUBama ydemheM y
pany HacraBHo — ctpyunor Beha Akagemuje.

Metnom SWOT aHanu3e aHaIM3UPaHKU CYy M KBAHTUTATUBHO OLICHCHU: yuelhie cTyneHaTa y TejuMma 3a
o0e30eheme kBamuTeTa; yuemhe CTyAeHaTa y CaMOBpPEIHOBAamY; CTYJNEHTCKA eBallyalldja yCTaHOBE,
CTYAMjCKHX IIPOTpaMa, HacTaBe.




no3umueHo He2amueHo
CHATE CJIABOCTH
Enement [QiE:E) Enement OLIEHA
- akTuBHO yuemthe cryaenara y et — HEeI0BOJbHA MOTHBHUCAHOCT et
MPOIIECy CAMOBPEIHOBAKA H CTyZeHaTa Aa YI9eCTBY]Y Y
OIICbHBarba KBAJIUTETA KPO3 aHKETUpamy U Ja U3HOCE CBOja
MIEPMaHEHTHY 3aCTYIIJbEHOCT Y MUIIJBEHA U OLICHE O KBATUTETY:
Komucuju u morkomucujama 3a CTYJIMjCKUX ITPOrpamMa, HaCTaBHOT
o0b6e36eheme kBamTeTa Iporieca u paja HaCTaBHHUKA U
capaJTHUKa
— aKTHBHO yuemrhe cTy/eHaTa y +++
OpraHnMa yripaBibamba AKaJIeMHUjoM — HUCY NpenBul)eHe CTUMYJIaTHBHE +H+
KOJH YCBajajy U3BEIITaje ca Mepe 3a CTyJIeHTe Koje 01 ux
aHaJIM3aMa HAaKOH PeaTn30BaHOT MOJCTAKJIE Ja YYECTBY]Y Y
Mpolieca cCaMOBPETHOBAA M KOJH AKTUBHOCTHMA BE3aHUM 3a KBAJIHUTET
JIOHECE OJUTyKe TI0 MUTamkuMa
3HAYajHUM 32 CTYJICHTE — peNaTHBHO KPaTKO Tpajamke MaHaaTa | +++
(dgecTo camo 011 OKTOOpa JI0 jyHa
- peIoBHA eBalyallrja KBAIUTETa A TOKOM IIIKOJICKE TOJIMHE) yderrha
HACTaBHOT MPOIIECca, KBAIUTETA pajia crynenara y Komucuju u
HACTaBHUKA U CapaHUKa U MMOTKOMHCHjama 3a 00e30eheme
YCHENHOCTH UCTIMTHUX 00aBe3a KBaJIUTETA
— MIOCTOjambe ENEKTPOHCKOT HAYMHA .t
aHKETUpama CTyIeHaTa Kao
WHCTPyMEHAaTa y IpoIiecy
CaMOBpPEIHOBAHA
- TIocTOjame codTBepa 3a obpamy -+
rmojiaTaka JOOHMjeHUX EICKTPOHCKUM
AHKCTUPAHEM CTYJICHATA
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Enement OlIEHa Enement OlIEHA
- MOJICTHLIAKE CTyAcHaTa 3a Behe et - M3BECHA OTCTPYKIHja aHKETHPambha et
YKJbYUHBaE y CBE TPOIIece BE3aHe JlaBamk-eM HEHCKPEHHX OAT0BOpa O
3a yHarnpeljeme KBanuTeTa CTpaHe TOjeNHNX aKTUBHHUX U
JTUTUIOMUPAHUX CTyJeHATa
- nHGOPMHCAkHE U eayKaIja
CTyJeHaTa O OTPeOH U 3HAYajy et — HE3aMHTEPECOBAHOCT AKTUBHHX U s
CHCTEMa CaMOBEpIHOBamba JTUTUTIOMUPAHUX CTyJeHATa 3a
MIOCTYIaK CaMOBPEIHOBamba yCIlIe]
— CTYI€HTCKHU MapjaMeHT MOXe MUIIJBEHA J]a CE CAMOBPEIHOBAHEM
MIPEJIOKUTH U3MEHE U JIOITyHE + HE TIOCTH)KY HUKAaKBE BUJ/IJbUBE
YIIUTHUKA 332 aHKETUPAHE CTyICHATA MpoMeHe y yHanpehewy KBanuTera
0 CBUM aKTyeJTHUM NMHTambUMa
BE3aHHUM 32 CTYIUPA-E U CTaHAAP/ - HEe3aMHTEPECOBAHOCT HOBHUX +H+
CTyJIeHaTa reHepalja yniucaHux CTy/IcHaTa 3a
ydemrhe y pagxy opraHa, KOMHCHja H
- peIoBHA enyKalldja cTyieHaTa o it MMOTKOMKCHja YCTaHOBE

3Ha4ajy aHKeTHpama YHju pe3yaaTu
yTU4y Ha KBAIUTET: CTYAM]jCKUX
IIporpaMa, HaCTaBHOT IIpolieca U pasa
HACTaBHUKA M CApIHUKA




- peloBHA enyKalyja cTyJeHaTa o

: +++
HPEHOCTHMA U 3HA4ajy HHXOBOT
aKTHBHOT yYECTBOBAmbA Y paxy
Komucuje u notkomucuja 3a
0b6e36eheme kBamTera
- PEIOBHO YNO3HABATH CTYACHTE ca et

oJUTyKama CTPYYHHX OpraHa
Axkanemuje u epeKTHMa KOPEKTUBHUX
Mepa Koje ce OIHOCe Ha yHarpelheme
KBaJIMTETa HACTABHOT MpOIieca 1
CTaHJap/ia CTy/ieHarTa

Ha ocHOBY iaTe aHanM3e U3HET j¢ MPEAJIOT Mepa U aKTHBHOCTH 3a yHanpeljeme KBaauTeTa CTy/IHjCKOT
nporpama:

- VYCTaHOBHTH Tpakcy O eAyKalMju CBake HOBE TeHepalMje CTylIeHaTa O 3Hayajy aHKeTHUpama U
yuemha cTyneHata y paiy OpraHa, KOMHCHja M TOTKOMHCHja AKajemuje KOjy OM peann3oBaiiud
ynadoBu Komucuje 3a o0b6e3beheme KBamuTeTa, MPEICTABHUIM 33 KBAIWTET Ha HUBOY OACEKa H
nre)oBH KaHIeIapuja y oAcenma

- IlepmanenTtHo aktnBHO yuemhe wranoBa Komucuje n [loTkommcuja 3a o6e3beheme kBanmuTeTa HA
pasBHjamy KyJIType KBaJUTETa KO CTyAcHaTa

- Beha motuBanmja CtyneHTCKOT nmapiaMeHTa 3a akTUBHO yuenihe cTyneHara, Kpo3 opraHe, KOMHCH]e
1 TIOTKOMHCH]€, Y IIPOLIECY CAaMOBPEAHOBaY U IPOBepH, 00e30ehemby u yHanpehewy KBanureTa

- llotpe6Ho je Behe anraxoBambe CTYIEHTCKOT MapjaMeHTa Kako OM ce y HapeIHHM IIKOJCKAM
roauHama nosehao Opoj cTyaeHaTa Koju OU ce 0/1a3Ba0 €JIEKTPOHCKOM aHKETHPaby

- Ha ocHoBy pe3synrata aHkeTHpama HEONXOIHO je Mpery3eTH KOHKPETHE KOPEKTHBHE Mepe, YHju
pesynratu he OMTH Ha ajleKBaTaH HAuYMH MIPE3CHTOBAHU CTYACHTCKO] 3aj€AHULH

- Toncruname cTyneHaTa Ha Ipejyiarame Mepa 3a yHanpeheme kBanurera

- PenoBHo yHanpeluBaT aHKETHE YIUTHUKE U METOIOJIOTH]Y aHAIM3€E aHKEeTa

IMoka3aTesbu 1 MpUI03u 32 cTanaapa 13:
Hpusor 13.1 JloxymeHTaija Koja MmOTBphjyje yuernhie cTyaeHaTa y CaMOBPEIHOBAaWmY H IIPOBEPH
KBAJINTETA




Cranpapn 14: Cucremarcko npaheme u nepuoanvyHa nNpopepa KBaJauTeTa

Bucokomikoncka ycTaHOBa KOHTMHYHMPAHO M CHCTEMAaTCKH MpPHUKYIUba MOTpeOHE HHGOpManudje o
00e30ehery KBamUTeTa U BpIIK NEPHOANYHE IPOBEPE y CBUM obiacTuMa 00e30ehema kpanuTera.

Axanemuja ctpykoBHUX cTyauja Illymammja o6e30ehyje KOHTHHYHpaHO W CHCTEMATCKO CIpoBOheme
MOCTyIaKa 3a OlCHkUBaAkhe KBATUTETa MO yTBpheHuM ctanmapanma. Cructem obe3deljerma KBaTuTeTa Ha
Axanemuju ytBphen je Iloaurukom o0e30ehema kpamutera (Op. 697/2020-01 oxm 20.11.2020.),
Crparerujom o06e30eljema kBanutera (6p. 631-2/2020-02 ox 23.11.2020.) , AKIMOHMM IUTAaHOM 32
cripoBoljere cTparteruje o0e30ehema kBamureta (0p. 694-3/2020-02 ox 23.11.2020.), mornaBibeM
Craryra "XI Cucrem KBajguTeTa W MOIUTHKA KBaiamrera '(6p. 1117-2/2022-02 om 26.10.2022.),
[IpaBUIHUKOM O cTaHaapauMa, o0e30ehermy KBaqWTeTa W TOCTYIIMMa CaMOBpeaHOBama (Op. 422-
04/2021-02 ox 28.04.2021.), TIpaBuiHHKOM O pany KOMHCHje U IIOTKOMHUCH]a 3a 00e30eljeme KBannuTeTa
(6p. 522-7/2021-02 oz 25.05.2021. roause).

CBa yCBOjeHa JOKyMEHTa ce MEePUAMYHO MPOBEpaBajy U yHanpelyjy, y ckiaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM
o0pa3oBamy, ONIUTHM aKTUMa M JOKYMEHTHMa Koje JOHOCH HanuoHamHO akpeauTanuoHO Telo H
3axTeBHMa Koju ce Hamehy y pagay Akajemuje. Y neproay oxn 2019. — 2022. roquHe oBa JOKyMEHTa Ce
KOHCTAaHTHO IpeucnuTyjy ol crpane Komucuje 3a o6e36eheme kBanurera. Tako je 24.03.2021. rogune
yeneqmina Omnyka o u3MeHama u gomynama Cratyra Axanemuje (Op. 278-2/2021-02 on 24.03.2021.), a
Koja ce HajBehuM Jenom onHocuia Ha nornasibe "' X1 Cucrem KBamuTeTa U MOJMTHKA KBaJTUTETa .

KoHTHHYHpaHUM TMOCTYIKOM CaMOBpETHOBama BpIIEe ce MEPUOJUYHE TPOBEpEe y CBHM 00JacTUMa
00e30ehema kBanuTera. [IpoBepaBa ce KBaIMTET: CTYAMjCKHUX MPOTrpaMa, HACTABHOT MpoIieca, CTPYYHOT,
YMETHHYKOT ¥ HAyYHO-UCTPAXKMBAYKOT pajJla, HACTABHMKA W CapajJHAKA, CTyJACHATa, YIIOCHUKA,
JuTepaType, OHMOIMOTEYKMX M UHGPOPMAIMOHUX pecypca, YIpaBibalkba AKaJeMHjOM, HEHAaCTaBHE
HOJIPIIIKE, MPOCTOpa W ompeme (yciaoBa paaa W CTyaupama), (GUHAHCHpakba, yJore CTyaeHara y
CaMOBpEJHOBalkY W TpOBEpH KBaiMTeTa. HakoH croBeneHMX TMOCTyHaka mpoBepe wu3pahyjy ce
W3BemTaju ca aHanM3oM 3a CBaKy O] BpeJHOBaHMX o0JacTH Koje pa3marpa M ycBaja HacraBHo —
ctpy4dHo Behe Axagemuje.

Komucujy 3a o6e3belheme kBanurera u MOTKOMHCHjE 3a 00e30eheme KBaauTeTa UMEHHUje TMPENCeTHUK
Axanemuje. Komucuja u Ilotkomucuje 3a o0e30eheme kBamuTeTa KOHTHHYHpPAHO Tpate, 00e30el)yjy u
yHanpelyjy cucteM KBalHMTeTa y o0jacTUMa Koje Cy MpeIMeT caMOBpeqHOBama. JlaTe xoMmucuje cy
3ay’)KeHe 3a CchpoBoheme IOCTyNKa CaMOBPEIHOBaWa, Tj. OICHHUBAaKka KBAJIUTETa 00aBJbamba
JISIIATHOCTHU U pajia AKajeMHuje.

Ha npemor Komucuje npeacennuk Axagemuje Moxe 1a popMupa CTpyYHH THM U3 PEIOBa 3arOCICHUX
WIM aHTaXOBaTH TMOjEeMHIC OJHOCHO CeKCIIEPTCKE paaHe Tpyle BaH AKaJeMHje Ha I0jeIUHUM
aKTHBHOCTHMMA Y IIMJbY IITO KBaJHUTETHHjEr npaherma M carieaaBamba KBaIuTeTa 00aBJbama JIeIaTHOCTH
u pamga Axaaemuje, meropor obez0ehema wu yHanpehewma, kKao U copoBolema IOCTyMmaka
camoBpeaHoBama. OnnykoM o hopMupamy oaropapajyher CTpy4HOr THMa yTBphyjy Ce IMOCIOBH 3a Koje
ce TuM QopmHpa, Kao W Apyra nuTama y Be3w ca paaoM TuMa. Komucuja 3a obe3deheme kBammTera
KOOPJIMHHpPA pajJl aHrXKOBAHUX JPYTUX JIMIIA, TOJIKOMHCHja M EKCIIEPTCKUX PaHUX IpyIa 3adyKeHUX 3a
cripoBol)eme ToCTymmaka caMOBpEIHOBama, 00paay AOOHMjeHHX pe3yiTara W IMPHUIPEMy MaTepujaia y
oOnacTMa yCBOjeHUX CTaHjapia ¥ yTBphyje mpeiore omnyka koje ymyhyje HacraBHo — cTpyuHOM
Behy AkajeMuje Ha pa3MaTpame U yCBajambe.

VY ckiany ca cranmapanma HarponanHor caBeta 3a BUCOKO 0Opa3oBame, mpernopykama Komwucuje 3a




aKpeauTalyjy ¥ NpoBepy KBaIUTETa, aKTUBHOCTHMA M Mepama 3a obe30eleme u yHanpeheme KBanurera
nebunucanux Crtparernjom o6e3dehema kBanuTera AKajeMHje U aKTUBHOCTHMA, MepaMa U POKOBHMa
onpeheHnx AKUMOHMM TIIaHOM 3a crpoBoheme Crparermje obezbehema kBamuTeTa AKanemwuje
Komucuja 3a o00e30eheme kBamutera uspal)yje M3BemTaj o camMOBpeAHOBamY, MpaTH HPUMEHY
CTaH/apAa W OTKJIamba yOueHE HEIOCTaTKe M CIabdOCTH y KBAJUTETy 00aBjbama AENAaTHOCTH M paja
Akanemuje.

Axanemuja mpeko CapeTa TmociomaBimMa W AnymHHja 00e30ehyje moBparHe HHGOpPMANHjE O
NOCJIoAaBala U CBOjUX OMBIIMX CTyA€HaTa O KOMIIETCHLMjamMa AWIUIOMHPAHMX CTyAEHAaTa aid U O
MH(QOPMHUCAHOCTH jJaBHOCTU O pany AKaJeMHuje aHKETHPAEeM YIUTHHLIMMA: YTUTHHK 33 AUTUIOMHPaHE
U 3aII0CJICHE CTYJCHTE O KBAINTETY CTYAMjCKHX IpOrpamMa, KBaJHTETy 0OaBJbama JAENATHOCTH M paja
AxajeMyje ¥ HUBOAa MH(OPMHUCAHOCTH JaBHOCTU O paay Akanemuje W YIUTHUK 3a MOCIOAABLE KOX
KOjUX Cy PaJHO aHI@KOBaHM CTYJCHTH KOjU CY 3aBPIIMIM CTyIUje Ha AKaICMU]|H.

VYcBojenn UzBemraju Kommcuje 3a obe3beheme kBanmurera on crpane HactaBHo — ctpyuHor Beha
AxkajiemMHje 0 BpeTHOBambYy KOMIIETEHIIMja JUTUIOMUPAHUX CTYACHATa U KBAJMTETa CTYJIMjCKHUX porpama
0]l CTpaHe TOCIoJaBalla OJHOCHO IWIUIOMHUPAHUX CTyJAEHaTa AOCTYIIHHU Cy Ha WHTEPHET CTPaHULU
Axkanemuje.

Y mmmpy cucremarckor mpahema u ynopehuBama mpolieca TpoBepe KBaJIHMTETa ca JAPYTHM
BHCOKOIITKOJICKHM YCTaHOBaMa, AKaJieMHja je 3aKJbydriia OmIaTepaiHe yTOBOPE O capaliby ca CPOJTHUM
BHCOKOIIIKOJICKHM yCTaHOBaMa y 3eMJbM M HWHOCTpaHCTBY (PymyHmja m VYkpajuna). Akagemmuja
pa3Memyje TIO3UTHBHA HCKYCTBA W KOPHCHE METOJIE pajia ca mHMa, KOje ce MOry NMPUMEHUTH Y pary
Axanemuje.

CXoHO AKIIMOHOM IUIaHy KOjUM Cy IPOIMCAaHEe aKTUBHOCTH, MEpe, CYOjeKTH M POKOBH 3a CIIPOBOhEH-C
ctparernje oOe30ehema kBanmuTeTa AKameMuja 00aBJba IMPOLEC CAMOBPEIHOBaWka M IMPOBEPY HHUBOA
KBaJIMTETa cTaHaapaa y obnactiuma pana. [IpBo caMoBpeTHOBam-e HACTABHOT IIPOIeca, TIeJJaroiKor paja
HACTaBHUKA M CapajJHUKa, YCHEUIHOCTH CTyAEHAaTa Ha NPEIUCIHTHUM aKTHBHOCTHMAa M KBaJHTETa
HEHACTaBHE MOJIPIIKE CIIPOBEICHO je HakoH ¢opmupama Akajgemuje y mkojiackoj 2019/2020 roauHu.
Haxon koncturyncama Komucuje 3a o6e3beheme kBanureta u [loTkomucuja 3a o0e3beheme kBamurera
0 OJICeIMMa, eBallyalrja o0aBJbama JIaTHOCTH U pajga AkajieMuje 00aBjba ce CBaKe IIKOJICKE TOIUHE.
Tako Akazemuja mpemy3uMa CBE aKTUBHOCTH KOHTHHYHMpPaHOT mpahiema YCHeHIHOCTH CTyaupama H
00e30elyje ycrmoBe 3a pax CBUM Cy0jeKTHMa Y IPOLIECY KOHTPOJIE KBAIUTETA.

Komucuja 3a akpemuTtauujy u mpoBepy KBajureTa, (opmupaHa of crpane HammonamHor tema 3a
aKpeauTanujy u ooes0eheme KBaauTeTa y BACOKOM 00pa3oBamby, CIIPOBEIIa je MPBY CIOJballby MPOBEPY
ocurypama kBaiaurera Axagemuje 25.08.2021. roguHe NpuIMKOM aKpeIUTaIllje YCTAHOBE HAKOH Yera je
JOHeNa YBepeme O aKpeAUTAlMjd BHUCOKOIIKOJICKe ycraHoBe Opoj 612-00-00557/5/2020-03 on
15.10.2021 romune. OBo YBepeme IOCTYIHO je€ jaBHOCTHM Ha WMHTEPHET crpaHuim Axamemuje. Hakon
akpenuraiyje ycranose y 2021. u 2022, ronuHu yClIeAWIe Cy aKpeauTalije HOBUX CTYAMjCKUX Mporpama
Ha OCC u CCC kaza cy BpIIE€HE HapeIHe CHOJballlHEe [IPOBEpE KBaJUTETa 00aBibamba JeIaTHOCTH U paja
Akanemuje y CKIIajly ca YCBOJEHHM CTaHIapauMa y BUCOKOM oOpa3oBamy Penyomuke Cpouje.

VY uuiby carjieiaBama HCIyHEHOCTH YCBOjeHUX cTaHnapia, Komwucuja 3a 00e30eheme kBaiuteTa je y
obaBesu ja y3 yuenihe [Totkomucuja 3a 00e30ehere KBauTeTa 10 OJCeUMa, APYTUX KOMUCH]a U JIUIIA,
a 1Mo mOTpeOu U CTPyYHHUX THMOBA Y MIEPUOY Ha CBake 3 rojuHe u3paau M3Berraj 0 CaMOBPEIHOBAY Y
MorJiely KBaJIMTETa YCTaHOBE M 00aBJbarba JICJIATHOCTH W paja AKaJeMHje Y OJHOCY Ha YCBOjeHE




crangapae. OBaj M3semraj Komucuja 3a 06e30eheme kBanuTeTa MOAHOCH Ha pa3MaTpame U yCBajame
HacraBuo — ctpyunoMm Behy Akamemuje y poky o 60 gaHa of JOHOIICHA OUIYKE O HErOBOj M3Paau
HaKOH dYera je Akaaemuja y obaBe3u Aa ycBojeHH M3Bemitaj o caMOBpeAHOBamY YUYMHH AOCTYIHHM
jaBHOCTH Ha CBOjOj MHTEPHET CTPaHMIM W JAa Ta goctaBu KoMmucuju 3a akpeguTanujy u IMpoOBEpYy
KBAJINTETA, OAHOCHO HaIoHanHoOM akpeIuTayoM Teiy.

Cpa omiurta akTa, KOjuMa je peryiumcaH cucreM obOe30ehema KBanurTeTa, M3BELITajH OAroBapajyhux
KOMHCHja ¥ MOTKOMHECHja, Ka0 M OpraHa AKajeMuje MOCTYIHH Cy jaBHOCTH HA MHTEPHET CTPAHHIIN
Axanemuje.

Metnom SWOT ananu3e aHalM3upaHd Cy M KBAaHTUTATHBHO OLICEEHH: KOHTHHYUTET y pean3aluju
nporieca obe3oehema u yHanpelhema KBanuTeTa; OCTOjambe HHQPACTPYKTYpe 3a cucTeMaTcko npaheme
u o0e30ehere KBaJIMTETa, PEJAOBHE MOBpAaTHE HH(OPMAIIMje O KBAJIUTETY CTCUCHHUX KOMIIETCHIIH]ja
JMIUIOMUPAHHUX CTY/EHATA; ycarjaliaBambe ca CTpaTerujoM yHanpehema KkBamurera Apyrux IpecTHKHUX
BHCOKOIIKOJICKHX YCTAHOBA Y 3¢MJbU U MHOCTPAHCTBY; MEPUOAMIHOCT MPOIIEca MPUKYI/bamba MmojaTaKa
0 KBAJIUTETY; JABHOCT pe3yJITara MpoleHe KBAIUTETA.

SWOT ananuza
no3umueHo He2amueHo
CHATE CJABOCT
Enement oneHa | EnemeHnt OLIEHA
-ohopmibeHa je mHpACTyKTypa 3a +++ — HEIOBOJHHO MCKYCTBO IMOjeAMHUX | +++
crucTeMaTcko npaheme u ynanoBa [loTkoMucuja 3a
o0e30eheme kBanTeTa o0e30eheme KkBauTeTa y

oJceruMa, HaCTaBHUKA,

- Kommucuja 3a 06e30eheme capaJHHKa, HEHACTaBHOT 0c00Jba

+++

kBanureTa U [ToTkOMuUCH]E 3a U CTyJIeHaTa O pajay Ha

00e30eheme KBanTeTa y OAcenuma 00e30ehemy KBamuTeTa U

kao TuM 3a caMOBpETHOBAE pajie NpoIIeCy CaMOBPETHOBabA

Ha OCHOBY jacHO neduHICaHuX

3agaraka u3 [IpaBuiHUKA O — HEJIOBOJHHO HHTEPECOBAHE OJT

cTa”mapanma, ooe3oehemy CTpaHe CTyAeHaTa y Ipouecy +++

KBaJIUTETA U TIOCTYIIIINMA CaMOBpETHOBaba

CaMOBPETHOBabA

— cnaba MOTUBHUCAHOCT TIOjSIMHUX =

— YCTaHOBJbEH j€ KOHTUHYHUTET ot cy0jekara 3a peanu3aiujy

mporieca npahema, 0d6e3oehema u 3ajataka npahema u yHanpehemwa

yHamnpehema KBaTNTeTa KBaJIMTETA

— BPIIH Ce MepHOANYHA IPOBEPaA U
yHanpeheme ToKyMeHaTa Koju +++
PETYJIHILY CUCTEM KBAJIUTETA

— CBa JIOKyMEHTA ¥ U3BECINTAjU CY
JIOCTYITHH jaBHOCTH Ha HHTEPHET
CcTpaHuIy AKanemuje

+++

Cmyoujcxu npoepam Ungopmayuone mexnonozuje y noCi06HUM CUCHIEMUMA

- 00e30ehena je moBpaTHa
uHpopMaIija 0 KOMIIETCHIM]aMa T+
JTUINIOMHPAHUX CTYICHATA,
JABHOCTH y paay U KBATUTETY




CTYJIUjCKUX MPOrpamMa MpeKo
Cagera nocjojaBara 0J10CHO
AnymaHja

— pE3yJITaTu O KBAJIUTCTY o0aBJbama

npeacraBHunrMa Hammonanue
ciryx0e 3a 3aloNbaBabe y IIUIBY
Jn00Mjama MOBPAaTHUX
uH(pOpMaIja 0 KOMIIETEHLIjamMa
JUIUIOMUPAHHUX CTy/AEHATa

JIETTaTHOCTH U pana AkameMuje i
JIOCTYITHU Cy JaBHOCTH
MOI'YRHOCTH OINTACHOCTH
Enement OLIEHA Enement [QiE:E)
- TpajHO OMpeesbelhe AKameMuje 3a | +++ - HemoBOJhbHa MehyHapomHa ++
MepMaHEHTHO npaheme, capajmba, ycariameHoCT |
o0e30eheme u yHanpeheme pa3MeHa HCKyCTaBa y
cucreMa obe3behema kBammTeTa UMITJIEMEHTAITH] U CUCTEMA
KBaJIMTETA
— TPAjHO ONPENEILERHE 32 UTPAMDY | L. .
OpraHu3alMoHe KyIType KBaIUTETa — HejocTaTak (UHAHCHPAA W3 4+
Oyuera PemyOnuke 3a
— CIIPOBECTH SAYKAIU]y 3aIMOCICHUX | +++ CropoBoheme Jena KOPSKTUBHUX
U CTyJIeHAaTa O 3Ha4ajy CUCTeMa Mepa y cuctemy obe3oehema
yHanpehema u 00e30ehema KBaJIUTETA
KBaJIMTETA
— CIIPOBECTH €IyKallUjy 3aIlOCICHHUX - TpeHyTHA HeMoryhHOCT tht
U CTyJIeHATa O MOCTYIKY A CaHKIMOHHCAha HETIOCTYIamkha
cripoBohema aKTUBHOCTH 0 OJITyKama 3a peasiu3aiujy
o CaMOBpEIHOBakba 3a/1aTaka y OKBUPY CHCTEMa
S 06e36ehema 1 yHanpehema
.§ - YKJby4HBame AKaJeMuje y 4+ KBaJIUTETA
g* Meh)yHapoiHe mpojexTe paau
CTHIIAha MTO3UTUBHHUX HCKYCTaBa Y
o0jacTu cucreMa KBaJuTeTa
- ctumynucaty ydemhe 3amocnenux | Tt
U CTyJIeHaTa Ha TIOCIIOBHMA
KBaJIMTETA
- T0javyaT aKTUBHOCTH Ha
CIIPOBOl)eHY KOPEKTHBHUX Mepa 4+
npeioxkernx ox Komucuje 3a
o0e30eheme KBaauTeTa
— YCIIOCTaBJbamk¢ KOHTAKTa ca
++

Ha OCHOBY AAaTC aHAJIn3¢C I/I3H€Tje npeajor Mepa 1 akTHBHOCTH 3a yHanpeI)eIJ,e KBaJIUTCTA:

OctBaputu jady MeljyHapoJHY capajimy W3 00JacTH KBAINTETa W KOPUCTUTH HCKYCTBa
MPECTIXKHUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA Y 3¢MJbU U HHOCTPAHCTBY

OprannzoBaty 00yKy W eIyKalWjy 3amocieHHX M CTyJeHaTa O 3Ha4yajy M MMIUIEMEHTAIH)j1




CHCTeMa KBaJHUTETa

- Crumynucatn ydenhe 3alI0CICHUX U CTYJICHATa aHTQ)KOBAHUX Ha ITOCIOBAMA KBaJIUTETa

— CaHKUMOHHUCATH HEMOCTYMame Mo OJUTyKama 3a pealu3alujy 3ajaTaka y OKBHPY CHCTeMa
00e30ehema u yHanpehema KBaauTeTa

- IlpenBumetn cpeAcTBa 3a paj Ha OcIoBHUMa o00e30ehema KkBaauTeTa y Oyuery Akaaemuje.

IMoka3aTesbu M MPUJI03H 32 cTanaapa 14:

Mpuior 14.1 Nuadopmarmje mpe3eHTOBaHE Ha €ajTy BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE O aKTHBHOCTHMA KOje
00e30eljyjy cucremarcko mpalielse M NEPHOAUYHY MPOBEPY KBAJIUTETA Yy IHJBY OJp)KaBama MU
yHanpeheme KBaIWTETa PajJia BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.




